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SAZETAK

Drzavni ured za reviziju obavio je financijsku reviziju 49 zdravstvenih ustanova, kojom su
obuhvaceni financijski izvjestaji i poslovanje za 2016. Revizijom je obuhvacéeno 12 klinickih
ustanova (pet klinickih bolnic¢kih centara, tri klini¢ke bolnice te Cetiri klinike), 20 op¢ih bolnica, 15
specijalnih bolnica te dvije poliklinike.

Ciljevi revizije bili su utvrditi istinitost i vjerodostojnost financijskih izvjestaja, analizirati
ostvarenje prihoda i primitaka te rashoda i izdataka u skladu s planiranim aktivnostima i
namjenama, provijeriti uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima koji mogu imati
znatan ucinak na financijske izvjeStaje, provjeriti moguénost podmirenja obveza te provjeriti druge
aktivnosti u vezi s poslovanjem zdravstvenih ustanova.

Ukupni prihodi i primici revizijom obuhvacenih zdravstvenih ustanova za 2016. lznosili su
11.550.323.114,00 kn, a vrijednosno najvazniji su prihodi iz nadleZznog proracuna za financiranje
redovne djelatnosti od HZZO-a na temelju ugovornih obveza, koji ¢ine 84,4 % ukupnih prihoda i
primitaka. Rashodi i izdaci za 2016. Iznosili su 12.222.375.785,00 kn. Vrijednosno najvazniji
rashodi u svim zdravstvenim ustanovama su rashodi za zaposlene te rashodi za lijekove i medicinski
potros$ni materijal, koji ¢ine 81,4 % ukupnih rashoda 1 izdataka.

O financijskim izvjeStajima i poslovanju zdravstvenih ustanova za 2016. izraZeno je
deset bezuvjetnih misljenja i 39 uvjetnih misljenja.

Revizijom su utvrdene nepravilnosti u podrucju planiranja, racunovodstvenog poslovanja,
prihoda, rashoda, obveza te javne nabave.

Revizijom je, izmedu ostalog, utvrdeno:

- financijski planovi pojedinih zdravstvenih ustanova nisu u funkciji pracenja ostvarenja
programa rada i kontrole namjenskog koriStenja sredstava jer nisu sastavljeni na
propisani nacin

- nepravilnosti u podrucju raCunovodstvenog poslovanja koje se odnose na vodenje
poslovnih knjiga, evidentiranje poslovnih dogadaja, popis imovine i obveza, utjecale su
na to¢nost 1 realnost financijskih izvjestaja

- vecina zdravstvenih ustanova ostvarila je vlastite prihode u vrijednosno znatnijim
iznosima, a unutarnjim aktima nije uredila ili nije u cijelosti uredila njihovo ostvarenje i
koriStenje

- u pojedinim zdravstvenim ustanovama kod obracuna placa nisu primijenjeni propisani
koeficijenti slozenosti poslova, a pojedini dodaci na pla¢u nisu obra¢unavani u skladu s
Kolektivnim ugovorom

- ve€ina zdravstvenih ustanova koncem 2016. ima znatne dospjele obveze; u cilju
racionalizacije poslovanja, pojedine zdravstvene ustanove su poduzimale odredene
aktivnosti, medutim poduzete aktivnosti nisu bile dovoljne za znatnije smanjenje obveza



- postupci zajednicke nabave nisu dali oCekivane rezultate i financijske usStede, dijelom jer
nisu bili osigurani tehnicki preduvjeti za pravodobno i u¢inkovito provodenje postupaka
javne nabave; za robu i usluge koji nisu bili predmet zajedni¢ke nabave, dio
zdravstvenih ustanova nije provelo propisane postupke javne nabave, nego je nabava
obavljena izravno od dobavljaca.

Zdravstvene ustanove za koja su izrazena uvjetna misljenja nisu u dovoljnoj mjeri uspostavile
unutarnje kontrole kojima bi se osiguralo zakonito i namjensko koriStenje sredstava, $to je utjecalo i
na pojavu nepravilnosti i propusta.

Za sve utvrdene nepravilnosti 1 propuste u poslovanju zdravstvenih ustanova Drzavni ured za
reviziju dao je naloge i preporuke, ¢ija bi provedba pridonijela povecanju uskladenosti poslovanja
sa zakonima i drugim propisima te u¢inkovitosti koriStenja sredstava.
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I1ZVJESCE
O OBAVLJENOJ FINANCIJSKOJ REVIZIJI
ZDRAVSTVENIH USTANOVA ZA 2016.

Drzavni ured za reviziju obavio je financijsku reviziju zdravstvenih ustanova za 2016.

Revizija je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdeni Zakonom o Drzavnome uredu za
reviziju (Narodne novine 80/11), Okvirom revizijskih standarda Medunarodne organizacije
vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) (Narodne novine 132/14) i Kodeksom profesionalne
etike drzavnih revizora.

Postupci revizije provedeni su od 1. rujna 2017. do 18. svibnja 2018.

Prema odredbama Zakona o zdravstvenoj zastiti (Narodne novine 150/08, 71/10, 139/10,
22/11, 84/11, 154/11 - Odluka Ustavnog suda Republike Hrvatske, 12/12, 35/12 - Odluka Ustavnog
suda Republike Hrvatske, 70/12, 144/12, 82/13, 159/13, 22/14 - Odluka Ustavnog suda Republike
Hrvatske, 154/14, 70/16 i 131/17), zdravstvena djelatnost je djelatnost od interesa za Republiku
Hrvatsku koja se obavlja kao javna sluzba na primarnoj, sekundarnoj i tercijarnoj razini te na razini
zdravstvenih zavoda. Zdravstvenu djelatnost na primarnoj razini obavljaju domovi zdravlja te
ustanove za palijativnu skrb, zdravstvenu njegu i zdravstvenu skrb. Zdravstvenu djelatnost na
sekundarnoj razini obavljaju poliklinike, bolnice i ljecilista, a na tercijarnoj razini, klinicke ustanove
(klinike, klini¢ke bolnice i klinicki bolnicki centri).

U 2016. zdravstvenu djelatnost na sekundarnoj i tercijarnoj razini obavljalo je 68
zdravstvenih ustanova.



SUBJEKTI, PREDMET I CILJEVI RVIZIJE

Revizijom je obuhvaceno 49 zdravstvenih ustanova:
o 12 Kklini¢kih ustanova (pet klinickih bolnickih centara, tri klinicke bolnice te Cetiri

Klinike)

o 20 op¢ih bolnica
o 15 specijalnih bolnica
o dvije poliklinike.

Osnivac klinika, klini¢kih bolnica i klinickih bolnickih centara je Republika Hrvatska, osim
Klini¢ke bolnice Sveti Duh i1 Klinike za psihijatriju Vrapce, kojih je osniva¢ Grad Zagreb. Osnivaci
drugih zdravstvenih ustanova su zupanije i Grad Zagreb.

Predmet revizije bili su financijski izvjestaji i poslovanje zdravstvenih ustanova za 2016.

Ciljevi revizije bili su:

utvrditi istinitost 1 vjerodostojnost financijskih izvjestaja

analizirati ostvarenje prihoda i primitaka te rashoda i izdataka u skladu s planiranim
aktivnostima i namjenama

provjeriti uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima koji mogu imati znatan
ucinak na financijske izvjestaje

provjeriti moguénost podmirenja obveza i

provjeriti druge aktivnosti u vezi s poslovanjem zdravstvenih ustanova.



PODACI IZ FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Zdravstvene ustanove su proracunski korisnici i obvezne su kod vodenja poslovnih knjiga i
sastavljanja financijskih izvjesStaja, primjenjivati proracunsko racunovodstvo, prema odredbama
Zakona o proracunu (Narodne novine 87/08, 136/12 i 15/15), Pravilnika o proracunskom
racunovodstvu 1 Racunskom planu (Narodne novine 124/14, 115/15, 87/16 i 3/18) i1 Pravilnika o
financijskom izvjesStavanju u proracunskom ra¢unovodstvu (Narodne novine 3/15, 93/15, 135/15,
2/17 1 28/17). Posebnost zdravstvenog sustava je u tome S§to se zdravstvene ustanove kao
proracunski korisnici ne financiraju za pojedine vrste rashoda nego na temelju izvrSenih i
obracunanih usluga.

Zdravstvene ustanove su obvezne sastaviti sljede¢e financijske izvjeStaje: Izvjestaj o
prihodima i rashodima, primicima i izdacima, Izvjestaj o rashodima prema funkcijskoj klasifikaciji,
Bilancu, Izvjestaj o promjenama u vrijednosti 1 obujmu imovine i obveza, Izvjestaj o obvezama i
Biljeske. Financijski izvjestaji predaju se instituciji ovlaStenoj za obradu podataka i Drzavnome
uredu za reviziju do konca sije¢nja tekuce godine za prethodnu godinu.

Za potrebe izrade konsolidiranih financijskih izvjeStaja zdravstvene ustanove dostavljaju
financijske izvjeStaje i Ministarstvu zdravstva ili mjerodavnoj jedinici lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave, ovisno o tome jesu li korisnici drzavnog proracuna ili prorac¢una jedinice
lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave.

Prihodi i primici

Prema podacima iz izvjestaja o prihodima i rashodima, primicima i izdacima zdravstvenih
ustanova obuhvacenih revizijom, ukupni prihodi i primici za 2016. iznose 11.550.323.114,00 kn i
veéi su za 422.070.668,00 kn ili 3,8 % u odnosu na 2015. Na klinicke ustanove se odnosi
6.933.436.507,00 kn ili 60,0 %, opc¢e bolnice 3.692.438.945,00 kn ili 32,0 %, specijalne bolnice
839.223.264,00 kn ili 7,3 % i poliklinike 85.224.398,00 kn ili 0,7 %. Vrijednosno najvazniji prihodi
I primici u iznosu 1.787.057.899,00 kn, koji ¢ine 15,5 % ukupnih prihoda i primitaka, odnose se na
Klini¢ki bolnicki centar Zagreb. (Prilog 1)

U tablici broj 1 daju se podaci o prihodima i primicima zdravstvenih ustanova.


http://www.zakon.hr/cms.htm?id=4582

Tablica broj 1

Prihodi i primici zdravstvenih ustanova

u kn
Redni Prihodi i primici Ostvareno Ostvareno Indeks
broj za 2015. za 2016. (3/2)
1 2 3 4
Prihodi iz nadleznog proracuna i od
1. HZZ0-a na temelju ugovornih 9.450.894.546,00 9.745.173.012,00 103,1
obveza
- Prihodi iz nadleznog proracuna
1.1. za financiranje redovne djelatnosti 369.667.536,00 333.771.508,00 90,3
proracunskih korisnika
12, | -Prihodiod HZZO-a na temelju 9.081.227.010,00 9.411.401.504,00 1036
ugovornih obveza
Prihodi od prodaje proizvoda i robe
2. te pruZenih usluga i prihodi od 482.606.053,00 589.611.802,00 122,2
donacija
2.1. - Prihodi od prodaje proizvoda i 360.547.115,00 398.544.059,00 110,5
robe te pruzenih usluga
2.2. - Donacije od pravnih i fizickih 122.058.938,00 191.067.743,00 156,5
osoba izvan opceg proracuna
Prihodi od upravnih i
3. administrativnih pristojbi, pristojbi 895.144.671,00 1.030.609.512,00 115,1
po posebnim propisima i naknada
4, Prihodi od imovine 124.233.480,00 14.812.713,00 11,9
5, | Pomodiizinozemstva i od subjekata 90.797.597,00 94.900.452,00 104,5
unutar opceg proracuna
6. Kazne, upravne mjere i ostali prihodi 16.512.417,00 19.357.323,00 117,2
7. | Prihodi od prodaje nefinancijske 3.643.680,00 1.887.060,00 51,8
imovine
g. | Primiciod financijske imovine i 64.420.002,00 53.971.240,00 83,8
zaduzivanja
Ukupno (1-8) 11.128.252.446,00 11.550.323.114,00 103,8

Vrijednosno najvazniji prihodi i primici su prihodi iz nadleznog proracuna za financiranje
redovne djelatnosti zdravstvenih ustanova i od HZZO-a na temelju ugovornih obveza, koji su
ostvareni u iznosu 9.745.173.012,00 kn i ¢ine 84,4 % ukupnih prihoda i primitaka. U odnosu na
2105., veci su za 294.278.466,00 kn ili 3,1 %. U okviru navedenih prihoda, iskazani su prihodi od
HZZ0O-a u iznosu 9.411.401.504,00 kn i prihodi iz nadleznog prorac¢una u iznosu 333.771.508,00
kn.

Zdravstvene ustanove ostvaruju prihode od HZZO-a na temelju ugovora o provodenju
zdravstvene zastite, kojim se ureduju medusobna prava i obveze u vezi s provodenjem bolni¢kog
lijecenja 1 specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog osiguranja.

Prihodi iz nadleznog proracuna za financiranje redovne djelatnosti se odnose na prihode
ostvarene od Ministarstva zdravstva za financiranje nabave opreme i ulaganja u gradevinske objekte
te na prihode iz Zupanijskih proracuna i proracuna Grada Zagreba na temelju Odluke o minimalnim
financijskim standardima za decentralizirane funkcije za zdravstvene ustanove u 2016. (Narodne
novine 33/16 i 83/16).

U okviru prihoda od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i
naknada, koji su ostvareni u iznosu 1.030.609.512,00 kn, iskazani su prihodi od dopunskog
zdravstvenog osiguranja i sudjelovanja korisnika zdravstvene zastite u pokricu dijela troSkova
zdravstvene zaStite (participacije). Zakonom o obveznom zdravstvenom osiguranju (Narodne
novine 80/13 i 137/13), propisano je u kojim su slu¢ajevima osigurane osobe obvezne sudjelovati u
pokric¢u troskova zdravstvene zastite.



Prema odredbama Zakona o dobrovoljnom zdravstvenom osiguranju (Narodne novine 85/06,
150/08 i 71/10), dopunsko zdravstveno osiguranje se ustanovljuje ugovorom o dopunskom
zdravstvenom osiguranju, koji zakljuuju ugovaratelj osiguranja i osiguravatelj. Pokri¢e troskova
sudjelovanja zdravstvene zastite iz obveznoga zdravstvenog osiguranja za ugovaratelja osiguranja,
u skladu sa Zakonom o obveznom zdravstvenom osiguranju, zdravstvena ustanova, naplacuje od
HZZO-a i drugih osiguravatelja.

Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruzenih usluga (vlastiti prihodi) ostvareni su
pruzanjem usluga u iznosu 367.678.286,00 kn i prodajom roba u iznosu 30.865.773,00 kn. Prihodi
od pruzenih usluga, najve¢im dijelom se odnose na prihode od naknada korishika zdravstvenih
usluga koji nemaju osnovno zdravstveno osiguranje, usluga smjestaja i prehrane koje najveéim
dijelom pruzaju specijalne bolnice (toplice). Ostale vlastite prihode ¢ine prihodi od sistematskih
pregleda, klini¢kih ispitivanja lijekova, te iznajmljivanja prostora. Odredbama godi$njih zakona o
izvrSavanju drzavnog proraCuna, vlastiti prihodi zdravstvenih ustanova, proracunskih korisnika
drzavnog proracuna, izuzeti su od uplate na ra¢un drzavnog proracuna. Za zdravstvene ustanove ¢iji
su osnivaci zupanije i Grad Zagreb, izuzeCe od uplate vlastitih prihoda u nadlezni proracun,
propisuje se odlukama o izvrSavanju proracuna, koje donose skupstine.

Donacije od pravnih i fizickih osoba izvan opceg prora¢una iskazane su u iznosu
191.067.743,00 kn, a vrijednosno vaznije odnose se na donacije lijekova i medicinskog potrosnog
materijala.

Primitke od financijske imovine i zaduzivanja ostvarilo je pet zdravstvenih ustanova, a
vrijednosno najvazniji primici u iznosu 46.500.000,00 kn odnose se na kreditno zaduzenje Opce
bolnice Pula.

U nastavku daje se graficki prikaz strukture ukupnih prihoda i primitaka zdravstvenih
ustanova za 2016.

Graficki prikaz broj 1
Struktura ukupnih prihoda i primitaka
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U grafickom prikazu broj 2 daje se struktura prihoda i primitaka, prema vrstama zdravstvenih
ustanova.



Graficki prikaz broj 2
Struktura prihoda i primitaka,
prema vrstama zdravstvenih ustanova
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Iz grafickog prikaza je vidljivo da kod svih zdravstvenih ustanova najvazniji udjel u ukupnim
prihodima i primicima imaju prihodi iz nadleZznog proracuna i od HZZ0O-a. U odnosu na druge vrste
zdravstvenih ustanova, specijalne bolnice imaju znatniji udjel prihoda od prodaje proizvoda i robe
te pruZenih usluga.

Rashodi i izdaci

Prema podacima iz izvjestaja o prihodima i rashodima, primicima i izdacima zdravstvenih
ustanova obuhvacenih revizijom, ukupni rashodi i izdaci za 2016. iznose 12.222.375.785,00 kn.
Ukupni rashodi 1 izdaci veéi su za 748.727.418,00 kn ili 6,5 % od ostvarenih u 2015. Na klinicke
ustanove se odnosi 7.388.359.421,00 kn ili 60,5 %, opée bolnice 3.895.301.485,00 kn ili 31,9 %,
specijalne bolnice 858.985.113,00 kn ili 7,0 % i poliklinike 79.729.766,00 kn ili 0,6 %. (Prilog 2)

U tablici broj 2 daju se podaci o rashodima i izdacima zdravstvenih ustanova.



Tablica broj 2

Rashodi i izdaci zdravstvenih ustanova

u kn
Redr_1i Rashodi i izdaci Ostvareno Ostvareno Indeks
broj za 2015. za 2016. (3/2)
1 2 3 4
1. Rashodi za zaposlene 6.153.441.164,00 6.408.152.538,00 104,1
2. Materijalni rashodi 4.723.655.055,00 5.171.133.073,00 109,5
2.1, - Rashodi za materijal i energiju 3.759.835.902,00 4.179.854.296,00 111,2
2.1.1. Rashodi za lijekove 1.777.553.656,00 2.125.280.520,00 119,6
212, Rashodi za medicinski potrosni 1.354.851.571,00 1.417.137.254,00 104,6
materijal
2.1.3. Drugi rashodi za materijal i energiju 627.430.675,00 637.436.522,00 101,6
2.2. - Rashodi za usluge 710.061.218,00 732.782.229,00 103,2
2.3. - Drugi materijalni rashodi 253.757.935,00 258.496.548,00 101,9
3 Financijski rashodi 39.220.335,00 38.539.600,00 98,3
4. | Naknade gradanima i kucanstvima na 3.729.721,00 4.150.936,00 111,3
temelju osiguranja i druge naknade
5. Ostali rashodi 29.273.877,00 23.738.901,00 81,1
6 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 436.373.413,00 500.923.893,00 114,8
7 Izt.:jam za financijsku imovinu i otplate 87.954.802,00 75.736.844,00 86.1
zajmova

Ukupno (1-7) 11.473.648.367,00 12.222.375.785,00 106,5

Vrijednosno najvazniji rashodi i izdaci u svim zdravstvenim ustanovama su rashodi za
zaposlene i materijalni rashodi koji ¢ine 94,7 % ukupnih rashoda i izdataka. (Prilog 3)
U odnosu na 2015., rashodi za zaposlene veéi su za 254.711.373,00 kn ili 4,1 %.

U grafickom prikazu broj 3 daje se struktura rashoda i izdataka zdravstvenih ustanova za
2016., a u grafickom prikazu broj 4 struktura rashoda i izdataka prema vrstama zdravstvenih

ustanova.

Graficki prikaz broj 3
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Graficki prikaz broj 4
Struktura rashoda i izdataka,
prema vrstama zdravstvenih ustanova
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Najvec¢i udjel rashoda za zaposlene u ukupnim rashodima i izdacima imaju poliklinike, a
najmanji klinicke ustanove, kod kojih najve¢i udjel u ukupnim rashodima i izdacima imaju
materijalni rashodi.

Materijalni rashodi u iznosu 5.171.133.073,00 kn u ukupnim rashodima i izdacima sudjeluju s
42,3 %. U odnosu na 2015. veci su za 447.478.018,00 kn ili 9,5 %. U okviru materijalnih rashoda,
vrijednosno su najvazniji rashodi za lijekove u iznosu 2.125.280.520,00 kn, koji su u odnosu na
prethodnu godinu veci za 347.726.864,00 kn ili 19,6 %. Na povecanje rashoda za lijekove utjecalo
je, izmedu ostalog, povecanje rashoda za posebno skupe lijekove. Popis posebno skupih lijekova
utvrden je Odlukom HZZO-a o utvrdivanju Popisa posebno skupih lijekova.

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine iznose 500.923.893,00 kn i veéi su za
64.550.480,00 kn ili 14,8 % u odnosu na 2015. Odnose se na ulaganja u gradevinske objekte i
nabavu opreme. Rashodi za nabavu nefinancijske imovine imaju udjel u ukupnim rashodima i
izdacima pojedine zdravstvene ustanove od 1,2 % (Klinicki bolnic¢ki centar Split) do 19,7 %
(Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Stubicke toplice).

Od ukupno 49 zdravstvenih ustanova obuhvacenih revizijom, manjak prihoda i primitaka za
2016. iskazalo je 35 zdravstvenih ustanova u iznosu 705.572.671,00 kn, a visak prihoda i primitaka
14 zdravstvenih ustanova u iznosu 33.520.000,00 kn, te je ukupno iskazan manjak prihoda i
primitaka u iznosu 672.052.671,00 kn. Preneseni manjak prihoda i primitaka iz prethodnog
razdoblja iznosi 2.932.720.709,00 kn, te ukupni manjak prihoda i primitaka za pokrice u sljedecem
razdoblju iznosi 3.604.773.380,00 kn ili 31,2 % ukupnih prihoda i primitaka ostvarenih u 2016.
(Prilog 4)

U nastavku daje se graficki prikaz ostvarenih prihoda i primitaka te rashoda i izdataka za
2016., prema vrstama zdravstvenih ustanova.
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Osim poliklinika, sve druge zdravstvene ustanove iskazale su manjak prihoda i primitaka.
Specijalne bolnice iskazale su manjak prihoda i primitaka za 2016. u iznosu 19.761.849,00 kn, koji
je pokriven viskom prihoda i primitaka iz prijasnjih razdoblja.

Imovina i obveze

U financijskim izvjestajima zdravstvenih ustanova obuhvacenih revizijom, vrijednost ukupne
imovine na dan 31. prosinca 2016. iskazana je u iznosu 10.079.790.778,00 kn. Zdravstvene
ustanove ostvaruju sredstva za nabavu imovine iz drzavnog prorac¢una, proracuna lokalnih jedinica,
vlastitih i kreditnih sredstava te donacija. Bez suglasnosti osnivaca, odnosno tijela koje je osnivaé¢
odredio, zdravstvene ustanove ne mogu steci, opteretiti ili otuditi nekretninu i drugu imovinu ¢ija je
vrijednost veca od vrijednosti utvrdene aktom o osnivanju ili statutom. Ograni¢enja u vezi sa
stjecanjem, optere¢ivanjem 1 otudivanjem nekretnina i druge imovine zdravstvene ustanove,
odreduju se aktom o osnivanju zdravstvene ustanove.

U tablici broj 3 daju se podaci o vrijednosti imovine te obveza i vlastitih izvora poc¢etkom 1i
koncem 2016.
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Tablica broj 3
Vrijednost imovine te obveza i vlastitih izvora
u kn
Redni . ] : Indeks
broj Opis 1. sije¢nja 31. prosinca 312)
1 2 3 4
1. Nefinancijska imovina 8.158.385.737,00 8.267.784.921,00 101,3
1.1. - Prirodna bogatstva (zemljiste) 862.370.605,00 860.955.468,00 99,8
1.2. - Gradevinski objekti 5.302.730.504,00 5.802.574.062,00 109,4
1.3. - Postrojenja i oprema 982.858.250,00 927.921.178,00 94,4
1.4. - Prijevozna sredstva 4.894.864,00 6.719.164,00 137,3
1.5. - Nefinancijska imovina u pripremi 736.515.745,00 343.038.688,00 46,6
1.6. - Druga nefinancijska imovina 269.015.769,00 326.576.361 121,4
2. Financijska imovina 1.827.738.738,00 1.812.005.857,00 99,1
2.1, - Novcana sredstva 233.993.690,00 217.112.206,00 92,8
2.2. - Depoziti, jamcevni polozi i 80.869.599,00 79.644.032,00 98,5
potrazivanja od zaposlenih
2.3. - Potrazivanja za dane zajmove 26.125.802,00 26.125.801,00 100,0
24, gl\; er]?gi”"sn' papiri, dionice i udjeli u 7.938.138,00 7.866.021,00 99,1
2.5. - Potrazivanja za prihode poslovanja 1.390.637.163,00 1.397.992.556,00 100,5
26, | - PotraZivanja od prodaje 50.207.504,00 47.016.778,00 93,6
nefinancijske imovine
27, | - Rashodibuduceg razdoblja i 37.966.842,00 36.248.463,00 955
nedospjela naplata prihoda
Ukupno imovina (1+2) 9.986.124.475,00 10.079.790.778,00 100,9
Izvanbilancni zapisi 1.307.410.455,00 1.703.374.964,00 130,3
3. Obveze 4.354.122.203,00 4.896.321.730,00 112,5
3.1. - Obveze za rashode poslovanja 3.265.787.297,00 3.947.188.484,00 120,9
3.2. m%t\’/‘l’ﬁée za nabavu nefinancijske 90.303.280,00 85.402.525,00 94,6
3.3. - Obveze za vrijednosne papire 15.310,00 15.255,00 99,6
3.4. -Obveze za kredite i zajmove 909.675.025,00 797.235.359,00 87,6
35 | - Qdgodeno placanje rashoda i 88.341.291,00 66.480.107,00 753
prihod buduceg razdoblja
4, Vlastiti izvori 5.632.002.273,00 5.183.469.048,00 92,0
Ukupno obveze i vlastiti izvori (3+4) 9.986.124.476,00 10.079.790.778,00 100,9
Izvanbilan¢ni zapisi 1.307.410.455,00 1.703.374.964,00 130,3

Ukupnu vrijednost imovine ¢ini nefinancijska imovina U iznosu 8.267.784.921,00 kn ili
82,0 % i financijska imovina u iznosu 1.812.005.857,00 kn ili 18,0 %.

Vrijednost nefinancijske imovine koncem 2016. veca je u odnosu na pocetno stanje za
109.399.184,00 kn ili 1,3 %. U apsolutnom iznosu, najvaznije povecanje vrijednosti odnosi se na
gradevinske objekte u iznosu 499.843.558,00 kn, zbog izgradnje novih i ulaganja u postojece
gradevinske objekte. Vrijednost postrojenja i opreme manja je za 54.937.072,00 kn ili 5,6 %, s
obzirom na to da su ulaganja bila manja od ispravka vrijednosti navedene imovine.

U okviru financijske imovine, koncem 2016. su vrijednosno najvaznija potrazivanja koja
iznose 1.471.135.135,00 kn, a odnose se na potrazivanja za prihode poslovanja, prodaje
nefinancijske imovine te potrazivanja za dane zajmove. Na dospjela potrazivanja se odnosi
667.332.169,00 kn ili 45,4 % ukupnih potrazivanja. Ukupna potrazivanja veca su u odnosu na stanje
pocetkom 2016. za 4.164.666,00 kn ili 0,3 %, a dospjela za 122.239.483,00 kn ili 22,4 %. (Prilog 5)
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Ukupne obveze zdravstvenih ustanova koncem 2016. (bez odgodenog placanja rashoda i
prihoda buduc¢ih razdoblja) iznosile su 4.829.841.623,00 kn. Odnose se na obveze za rashode
poslovanja u iznosu 3.947.188.484,00 kn, obveze za kredite i zajmove u iznosu 797.235.359,00 kn,
obveze za nabavu nefinancijske imovine u iznosu 85.402.525,00 kn i obveze za vrijednosne papire
u iznosu 15.255,00 kn.

U odnosu na stanje po¢etkom 2016. vece su za 564.060.711,00 kn ili 13,2 %. Dospjele obveze
koncem 2016. iznosile su 2.594.469.441,00 kn ili 53,7 % ukupnih obveza. Na obveze kojima je od
roka dospijeca proSlo manje od 60 dana odnosi se 621.788.444,00 kn, a na obveze kojima je od roka
dospijeca proslo vise od 60 dana 1.972.680.997,00 kn. Prema podacima iz financijskih izvjestaja,
deset zdravstvenih ustanova (dvije klinike, Sest specijalnih bolnica 1 dvije poliklinike), nema
koncem 2016. dospjelih obveza. (Prilog 6)

U nastavku daje se graficki prikaz strukture obveza (dospjelih i nedospjelih) zdravstvenih
ustanova.

Graficki prikaz broj 6
Struktura obveza zdravstvenih ustanova
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IZRAZENA MISLJENJA

O financijskim izvjestajima i poslovanju zdravstvenih ustanova za 2016. izrazeno je:

deset bezuvjetnih i
39 uvjetnih misljenja.

Kiriteriji za izrazavanje misljenja su zakoni i drugi propisi kojima je ureden racunovodstveni okvir i
poslovanje zdravstvenih ustanova.

U

nastavku se navode zdravstvene ustanove prema vrstama izrazenih misljenja. Uz naziv

zdravstvene ustanove navedeno je misljenje iz prosle revizije (ako je bilo izrazeno misljenje).

Bezuvjetno misljenje izrazeno je za:

a)
o

b)

o

c)

0O O O O O O

d)
o
o

klini¢ke ustanove:
Kliniku za ortopediju Lovran (uvjetno)

op¢e bolnice:
Op¢u bolnicu Karlovac (bezuvjetno)

specijalne bolnice:

Psihijatrijsku bolnicu Rab (bezuvjetno)

Specijalnu bolnicu za medicinsku rehabilitaciju Biokovka, Makarska (uvjetno)

Specijalnu bolnicu za medicinsku rehabilitaciju Lipik (uvjetno)

Specijalnu bolnicu za medicinsku rehabilitaciju Stubicke toplice (bezuvjetno)

Specijalnu bolnicu za medicinsku rehabilitaciju Varazdinske toplice (uvjetno)
Thalassotherapiu Opatija - specijalnu bolnicu za medicinsku rehabilitaciju bolesti srca,
pluc¢a i reumatizma (uvjetno)

poliklinike:
Polikliniku za rehabilitaciju sluSanja i govora SUVAG, Zagreb
Stomatolosku polikliniku Zagreb

Uvjetno misljenje izrazeno je za:

a)

O O OO0 OO O O OO OO0 Oo

b)
@)
©)
@)

klini¢ke ustanove:

Klinic¢ki bolnicki centar Osijek (uvjetno)

Klini¢ki bolnicki centar Rijeka (uvjetno)

Klini¢ki bolnicki centar Sestre Milosrdnice, Zagreb (uvjetno)
Klini¢ki bolnic¢ki centar Split (uvjetno)

Klinic¢ki bolnicki centar Zagreb (uvjetno)

Klini¢ku bolnicu Dubrava, Zagreb (uvjetno)

Klini¢ku bolnicu Merkur, Zagreb (uvjetno)

Klini¢ku bolnicu Sveti Duh, Zagreb (uvjetno)

Kliniku za djecje bolesti Zagreb (uvjetno)

Kliniku za infektivne bolesti ,,Dr. Fran Mihaljevi¢®, Zagreb (uvjetno)
Kliniku za psihijatriju Vrapce, Zagreb (uvjetno)

op¢e bolnice:

Op¢u bolnicu Bjelovar (uvjetno)

Opcu bolnicu Dr. Ivo Pedisi¢, Sisak (uvjetno)

Op¢u bolnicu Dr. Josip Bencevi¢ Slavonski Brod (uvjetno)



O O O OO0 OO0 O0OO0oOO0o0OO0oOOoO OO0 O0

(g)
~—

0O O O O O O O O O

13

Op¢u bolnicu Dr. Tomislav Bardek Koprivnica (uvjetno)

Opcu bolnicu Dubrovnik (uvjetno)

Op¢u bolnicu Gospi¢ (uvjetno)

Opcu bolnicu 1 bolnicu branitelja domovinskog rata Ogulin (uvjetno)
Op¢u bolnicu Nasice (uvjetno)

Opcu bolnicu Pula (uvjetno)

Opéu bolnicu Sibensko-kninske Zupanije (uvjetno)

Opcu bolnicu Varazdin (uvjetno)

Op¢u bolnicu Virovitica (uvjetno)

Opcu bolnicu Zabok i bolnica hrvatskih veterana (uvjetno)

Op¢u bolnicu Zadar (uvjetno)

Opcu 1 veteransku bolnicu ,,Hrvatski ponos* Knin (uvjetno)

Op¢u Zupanijsku bolnicu Pozega (bezuvjetno)

Opcu Zupanijsku bolnicu Vinkovci (uvjetno)

Op¢u zupanijsku bolnicu Vukovar i bolnicu hrvatskih veterana (uvjetno)
Zupanijsku bolnicu Cakovec (uvjetno)

specijalne bolnice:

Daruvarske toplice, specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju (uvjetno)
Djecju bolnicu Srebrnjak, Zagreb (bezuvjetno)

Neuropsihijatrijsku bolnicu Dr. Ivan Barbot Popovaca (uvjetno)
Psihijatarsku bolnicu Sveti lvan, Zagreb (bezuvjetno)

Psihijatrijsku bolnicu Ugljan (uvjetno)

Specijalnu bolnicu za medicinsku rehabilitaciju Krapinske toplice (uvjetno)
Specijalnu bolnicu za ortopediju, Biograd na moru (uvjetno)

Specijalnu bolnicu za pluéne bolesti, Zagreb (uvjetno)

Thalassotherapiu Crikvenica, specijalnu bolnicu za medicinsku rehabilitaciju Primorsko-
goranske zupanije (uvjetno)
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NALAZ REVIZIJE

Za svaku zdravstvenu ustanovu obuhvadenu revizijom, sastavljeno je izvjesc¢e o obavljenoj
reviziji u kojem su opisane nepravilnosti i propusti utvrdene revizijom financijskih izvjestaja i
poslovanja. Za sve utvrdene nepravilnosti i propuste, Drzavni ured za reviziju je dao naloge i
preporuke, ¢ija bi provedba pridonijela povecanju uskladenosti poslovanja sa zakonima i drugim
propisima te ucinkovitosti koriStenja sredstava. Zakonski predstavnici zdravstvenih ustanova su u
oc¢itovanju, koje je ugradeno u izvjesce o obavljenoj reviziji, naveli obrazlozenja zbog ¢ega su i u
kojim okolnostima nepravilnosti i propusti ucinjeni. Takoder, u skladu s odredbama Zakona o
Drzavnome uredu za reviziju, zakonski predstavnici zdravstvenih ustanova duzni su u roku 60 dana
od primitka izvje$¢a o obavljenoj reviziji, dostaviti plan provedbe naloga i preporuka, s popisom
aktivnosti za otklanjanje nepravilnosti te rokova i osoba odgovornih za provedbu aktivnosti.

U nastavku se navode nepravilnosti i propusta prema podru¢jima u kojima su utvrdene.
Takoder, opisana su podru¢ja u kojima su uo¢ena razli¢ita postupanja zdravstvenih ustanova jer
nisu dovoljno normativno uredena, u cilju davanja preporuka mjerodavnim tijelima za donosenje
jasnijih pravila ili izmjena propisa.

Planiranje

Zdravstvene ustanove su proracunski korisnici te su obvezne sastavljati financijski plan u
skladu s odredbama Zakona o proracunu i uputama Ministarstva financija za izradu drzavnog
proracuna, odnosno proracuna jedinica lokalne i podruc¢ne (regionalne) samouprave. Financijski
plan treba sadrzavati: prihode i primitke iskazane po vrstama, rashode i izdatke predvidene za
trogodiSnje razdoblje, razvrstane prema proracunskim klasifikacijama i obrazlozenje prijedloga
financijskog plana.

Sve zdravstvene ustanove obuhvacene revizijom su donijele financijski plan, te projekcije za
sljedece dvije godine. Dio zdravstvenih ustanova nije sastavio plan prema propisanim proracunskim
klasifikacijama. Takoder, uz financijski plan nije sastavljeno obrazloZenje prijedloga financijskog
plana.

Kod vecéeg broja zdravstvenih ustanova financijski plan nije realan, jer nije uskladen s izvorima
financiranja odnosno sredstvima ugovorenim s HZZO-om kao i sredstvima planiranim u nadleznim
proracunima (drzavnom odnosno lokalnim). Naime, zdravstvene ustanova ne ostvaruju dostatna
sredstva za pokrice rashoda te su primjenjujuci proracunsko nacelo uravnotezenosti planirale manje
rashode ili vece prihode od o¢ekivanih. Zbog nedostatnih prihoda za pokri¢e rashoda tekuce godine,
zdravstvene ustanove nisu planirale pokri¢e manjka prihoda prenesenog iz prethodnih razdoblja.

Pri izradi financijskog plana zdravstvene ustanove su primjenjivale obracunsko nacelo
nastanka dogadaja. Takav financijski plan usvajalo je upravno vije¢e. S obzirom na to da su
financijski planovi zdravstvenih ustanova ukljueni u nadlezni proracun, financijski planovi
zdravstvenih ustanova u drzavnom vlasnistvu razlikuju se od plana iste zdravstvene ustanove u
drzavnom proracunu, koji je sastavljen prema nov¢anom nacelu.

Nadalje, pojedine ustanove nisu ustrojile racunovodstvene evidencije prema izvorima
financiranja i programima, te je otezano pracenje izvrsenja plana. Navedeno ukazuje da financijski
planovi vecine zdravstvenih ustanova nisu u funkciji pracenja ostvarenja programa rada i kontrole
namjenskog koriStenja sredstava.
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Primjena raCunovodstvenih nacela kod sastavljanja financijskih planova zdravstvenih
ustanova u drzavnom vlasniStvu uredena je Uputom Ministarstva financija za izradu prijedloga
drzavnog proracuna za razdoblje 2018. do 2020., prema kojoj su zdravstvene ustanove u drzavnom
vlasni$tvu obvezne kod izrade financijskog plana, prihode i rashode iskazati prema nov¢anom
nacelu, odnosno financijski plan koji usvaja upravno vije¢e mora biti istovjetan prikazu u drzavnom
proracunu.

Uz financijske planove, upravno vije¢e zdravstvene ustanove, prema odredbi ¢lanka 58.
Zakona o zdravstvenoj zastiti, donosi program i plan razvoja te nadzire njegovo izvrSenje.
Programom i planom razvoja planiraju se poslovi i programi zdravstvenih ustanova za odredeno
razdoblje 1 trebali bi biti podloga za izradu godis$njih financijskih planova kojima se planiraju
sredstva za njihovu provedbu. Kod pojedinih zdravstvenih ustanova program i plan razvoja nije
donesen.

Takoder, veci broj zdravstvenih ustanova nije donio plan investicijskog ulaganja u objekte i
opremu ili plan nije bio uskladen s financijskim planom.

- Racunovodstveno poslovanje

Zdravstvene ustanove su obvezne primjenjivati proracunsko racunovodstvo prema odredbama
Pravilnika o proracunskom racunovodstvu i Racunskom planu i1 Pravilnika o financijskom
izvjeStavanju u proracunskom ra¢unovodstvu. Propisani su: organizacija knjigovodstva, poslovne
knjige, nacela iskazivanja prihoda i primitaka, rashoda i izdataka, imovine, obveza i vlastitih izvora,
sadrzaj racunskog plana i druga podrucja koja se odnose na proracunsko racunovodstvo te oblik,
sadrzaj 1 rokovi predaje financijskih izvjestaja.

Zdravstvene ustanove su ustrojile glavnu knjigu, ali pojedine nisu ustrojile odredene
analiticke evidencije ili evidencije nisu potpune. U pojedinim slu¢ajevima podaci u analitiCkim
evidencijama i glavnoj knjizi nisu uskladeni, a u pravilu se to odnosi na evidencije lijekova i
potrosnog medicinskog materijala. Takoder, u poslovnim knjigama su pojedini poslovni dogadaji
evidentirani na temelju nepotpunih knjigovodstvenih isprava iz kojih nije vidljiv sadrzaj i vrijeme
nastanka poslovnog dogadaja.

Pojedini prihodi 1 rashodi nisu evidentirani na odgovaraju¢im ra¢unima racunskog plana, Sto
je utjecalo 1 na njihovo pogre$no iskazivanje u financijskim izvjeStajima. Najve¢im dijelom
pogresno su evidentirani prihodi od zakupa poslovnih prostora, prihodi iz prorac¢una, rashodi za
place za prekovremeni rad i za posebne uvjete rada te naknade po ugovoru o djelu. S obzirom na to
da su financijski izvjeStaji zdravstvenih ustanova dio konsolidiranih financijskih izvjeStaja
nadleznog proracuna, evidentiranje poslovnih dogadaja na propisanim racunima racunskog plana,
preduvjet je za to¢nost iskazanih podataka u konsolidiranim financijskim izvjestajima.

Utvrdeno je da se ne pridaje dovoljno pozornosti evidentiranju ulaganja u izgradnju 1 nabavu
dugotrajne imovine, te je u poslovnim knjigama pojedinih zdravstvenih ustanova, u okviru
dugotrajne imovine u pripremi, evidentirana imovina ¢ija je izgradnja i nabava zavrSena u
prethodnim godinama. Ulaganja u dugotrajnu imovinu se knjigovodstveno prenose s racuna
imovine u pripremi na odgovaraju¢i racun imovine u uporabi i nekoliko godina nakon stavljanja
imovine u uporabu, zbog Cega Se pravodobno ne pocinje obracCunavati ispravak vrijednosti
navedene imovine.
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Osim toga, u poslovnim knjigama nije evidentirana pojedina imovina (zemljiSte, gradevinski
objekti, stanovi, medicinska oprema) koja je u vlasniStvu zdravstvenih ustanova. Navedeni propusti
dijelom su posljedica nedovoljne suradnje zdravstvenih ustanova i Ministarstva zdravstva, odnosno
osnivaca, koji su za zdravstvene ustanove nabavljali medicinsku i drugu opremu, odnosno obavljali
ulaganja u gradnju objekata, a po zavrSetku ulaganja zdravstvenim ustanovama nisu dostavili
dokumentaciju na temelju koje bi zdravstvene ustanove evidentirale navedenu imovinu u svojim
poslovnim knjigama.

Promet novcanih sredstava putem blagajne kod nekih zdravstvenih ustanova je vrijednosno
znatan, a blagajnicko poslovanje nije uredno vodeno. Uplate u blagajnu se ve¢inom odnose na
polog gotovog novca od participacije i pruzenih usluga. Knjigovodstvene isprave u blagajni¢kom
poslovanju (uplatnice, isplatnice, blagajnicki izvjestaji) nisu kontrolirane ni ovjerene ili ne sadrze
dokumentaciju iz koje bi bio vidljiv promet gotovim novcem, a novac je u blagajnu i na ziro ra¢un
polagan protekom vise mjeseci od naplate. Procedure o obavljanju blagajnickog poslovanja, kojima
bi se trebale opisati aktivnosti pri zaprimanju gotovinskih uplata, nacin i rokovi polaganja novaca
na ziro racun, odgovorne osobe i druge aktivnosti u vezi blagajni¢kog poslovanja, nisu donesene ili
se donesenih procedura zdravstvene ustanove nisu pridrzavale.

Zdravstvene ustanove u drzavnom vlasni§tvu duzne su za potrebe vodenja Registara drzavne
imovine Ministarstvu drzavne imovine do 31. sije¢nja svake godine, sa stanjem 31. prosinca
prethodne godine, dostavljati podatke o nekretninama u vlasnistvu Republike Hrvatske koje koriste,
o nekretninama u svome vlasniStvu, kao i o svim drugim nekretninama koje koriste na temelju
ugovora o zakupu, ugovora o najmu ili ugovora o koriStenju. Navedena obveza je propisana
odredbama Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske
(Narodne novine 94/13, 130/14 - Odluka Ustavnog suda Republike Hrvatske, 18/16 i 89/17) i
Uredbom o registru drzavne imovine (Narodne novine 55/11). Neke zdravstvene ustanove nisu
dostavile Ministarstvu spomenute podatke.

Takoder, utvrdene su nepravilnosti koje se odnose na popis imovine i obveza. Sve
zdravstvene ustanove obuhvacene revizijom obavile su popis imovine i obveza, ali kod pojedinih
popisom nije obuhvacen dio imovine (zemljista, gradevinski objekti, ulaganja u imovinu u pripremi,
lijekovi 1 medicinski potro$ni materijal 1 potrazivanja) ili obveze. S obzirom na to da nije obavljen
cjelovit popis imovine i obveza, osnovna svrha popisa (uskladenje knjigovodstvenog stanja i stanja
utvrdenog popisom), koja, izmedu ostalog, treba osigurati vjerodostojnost financijskih izvjestaja,
nije postignuta. U pojedinim slu¢ajevima, u izvjeS¢u o obavljenom popisu navedeni su podaci 0
potrazivanjima i obvezama prema ra¢unima iz racunskog plana, a popis prema vjerovnicima i
duZnicima nije obavljen, Sto upucuje na formalni pristup popisu imovine i obveza.

Pojedine zdravstvene ustanove nisu s vjerovnicima odnosno duznicima uskladile podatke o
potrazivanjima i obvezama koncem godine, §to je preduvjet vjerodostojnog popisa. Narocito se to
odnosi na potrazivanja i obveze prema HZZO-u za dodatne aktivnosti i programe.

Na prijedlog pojedinih povjerenstava za popis, oprema i sitni inventar koji se ne koriste zbog
dotrajalosti ili kvarova, isknjizena je iz poslovnih knjiga, iako prethodno nije donesena odluka o
postupanju s rashodovanom imovinom (uniStenje, prodaja, darovanje) ili nije pribavljena
dokumentacija iz koje bi trebao bilo vidljiv nac¢in postupanja s navedenom imovinom.

Nepravilnosti u vezi s ra¢unovodstvenim poslovanjem utjeu na to¢nost i realnost financijskih
izvjeStaja, a osnovna svrha financijskih izvjeStaja je dati informacije o financijskom poloZaju i
uspjesnosti postavljenih ciljeva.
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Zdravstvene ustanove su sastavile propisane financijske izvjestaje, ali ih neke nisu objavile na
svojim mreznim stranicama, $to je obveza propisana odredbom Zakona o prora¢unu. U pojedinim
slucajevima podaci evidentirani u poslovnim knjigama i iskazani u financijskim izvjestajima nisu
istovjetni. Takoder, u pojedinim financijskim izvjeStajima (u okviru izvanbilan¢nih zapisa) nisu
iskazani podaci o potencijalnim obvezama u vezi sa sudskim sporovima i tudoj imovini dobivenoj
na KkoriStenje niti su ovi podaci navedeni u BiljeSkama uz financijske izvjeStaje. Vecina
zdravstvenih ustanova ima znatne dospjele obveze, a financijski izvje$taji ne pruzaju pouzdanu
informaciju o njihovoj visini, jer su dospjele obveze razli¢ito iskazane u Bilanci i Izvjestaju 0
obvezama.

- Prihodi od HZZO-a

Vrijednosno najvaznije prihode zdravstvene ustanove ostvaruju od HZZO-a na temelju
ugovornih obveza, odnosno na temelju izvrSenih i obracunanih zdravstvenih usluga. HZZO i
zdravstvene ustanove zakljuuju ugovor kojim se ureduju medusobna prava i obveze u vezi s
provodenjem bolnickog lijeCenja i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite iz obveznog
zdravstvenog osiguranja. Ugovorom se utvrduje maksimalni godiSnji iznos sredstava za provodenje
zdravstvene zastite (limit), kao 1 iznos sredstava za dodatne aktivnosti i programe.

Od 2015., primjenjuje se novi model ugovaranja i financiranja zdravstvenih ustanova, prema
kojem se godiSnji iznos sredstava za provodenje zdravstvene zastite sastoji od maksimalnog iznosa
sredstava utvrdenog za provodenje zdravstvene zastite osiguranim osobama i dodatnih sredstava
koji se ostvaruju na temelju pokazatelja u¢inkovitosti i pokazatelja kvalitete.

Za financiranje bolnic¢ke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite, u 2016. su
zdravstvene ustanove i HZZO zakljucivali dodatke ugovoru iz 2015. Prema ugovorima, zdravstvene
ustanove su, izmedu ostalog, obvezne poslovati u okviru maksimalnog mjese¢nog iznosa sredstava,
a HZZO ima pravo vratiti zdravstvenim ustanovama ra¢une koji su ispostavljeni iznad ugovorenog
iznosa.

Neke zdravstvene ustanove nisu potpisale ugovore s HZZO-om uz obrazloZenje da
predlozenim limitom ne mogu pokriti troskove 1 postivati propise kojima se, izmedu ostalog,
ureduje djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja, radnih odnosa i odgovornost za zakonito 1
namjensko koriStenje sredstava.

Konacni obradun obavljenih usluga zdravstvene ustanove i uskladenje s ugovorenim
godi$njim iznosom sredstava, obavlja se sa stanjem na dan 31. prosinca, o ¢emu se sastavlja
zapisnik. Prema kona¢nim obracunima, dio zdravstvenih ustanova je obavio usluge u ve¢em iznosu
od ugovorenog limita, a dio je primio vise sredstava od HZZO-a od izvrSenih usluga.

Od 49 zdravstvenih ustanova obuhvacenih revizijom, 42 su obavile usluge bolnicke te
specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite za 2016. u veéem iznosu za 442.929.489,00 kn od
ugovorenog limita te je HZZO racune za obavljene usluge iznad ugovorenog limita vratio
ustanovama. U pojedinim sluc¢ajevima racuni su vraceni jer ih zdravstvene ustanove nisu dostavile
HZZO-u u ugovorenom roku 60 dana. Prema podacima zdravstvenih ustanova, od 2014. do 2016.,
vrijednost usluga izvrSenih iznad ugovorenog limita iznosi 704.080.811,00 kn.

Tijekom 2014. sredstva od HZZO-a u iznosu vec¢em od izvrSenih usluga u ukupnom iznosu
425.179.991,00 kn, primilo je 27 zdravstvenih ustanova, odnosno zdravstvene ustanove su koncem
2014. u navedenom iznosu iskazale obveze prema HZZO-u. Na temelju odluka Upravnog vijeca
HZZO-a, pojedinim zdravstvenim ustanovama koje su prethodnih godina primile vise sredstava od
ispostavljenih racuna, tijekom 2015. i 2016. priznat je dio ili ukupni iznos ra¢una za obavljene
usluge iznad ugovorenog limita. Obveze zdravstvenih ustanova prema HZZO-u za viSe doznacena
sredstva od izvrSenih usluga koncem 2016. iskazane su u iznosu 174.251.557,00 kn.
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Zdravstvene ustanove su u poslovnim knjigama razli¢ito evidentirale poslovne promjene u
vezi s potrazivanjima odnosno obvezama prema HZZO-u.

Pojedine zdravstvene ustanove su potrazivanja od HZZO-a za obraCunane usluge iznad
ugovorenog limita evidentirale na bilanénim pozicijama na raunu potrazivanja, pojedine u
izvanbilan¢noj evidenciji, a neke su navedena potrazivanja otpisala i brisala iz poslovnih knjiga.
Zdravstvenim ustanovama koja su navedena potrazivanja iskazala u bilanénim evidencijama
zajedno s drugim potrazivanjima, radi lakSeg pracenja strukture potrazivanja, predlozeno je
spomenuta potrazivanja od HZZO-a iskazivati na posebnom analitickom racunu.

Zdravstvene ustanove koje su primile od HZZO-a ve¢i iznos sredstava od obavljenih usluga,
odnosno ispostavljenih racuna, trebale su evidentirati obveze prema HZZO-u za vise doznacena
sredstva. Neke zdravstvene ustanove nisu evidentirale obveze za vise doznacCena sredstva, zbog
¢ega u financijskim izvjeStajima nisu to¢no iskazani podaci o obvezama.

Odredbama ugovora o provodenju bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite
je ugovoreno da je zdravstvena ustanova obvezna, u slucaju kada je prva pruzila zdravstvenu
zastitu, koja je posljedica prometne nesreCe prouzroCene uporabom motornog vozila te ozljede
prouzro¢ene od strane druge osobe, dostaviti o tome podatke HZZO-u putem obrasca Prijava
ozljede. Navedeni podaci su potrebni HZZO-u kako bi utvrdio troSkove lijeCenja posljedica
prometnih nesreca, koje su u skladu s propisima, obvezna podmiriti osiguravajuca drustva kod kojih
su osigurana vozila koja su prouzrocila prometnu nesre¢u. Vecina bolnickih zdravstvenih ustanova
ne dostavlja HZZO-u navedene podatke.

- Vlastiti prihodi

Osim prihoda od HZZO-a i nadleznog proracuna (drzavnog i lokalnog), zdravstvene ustanove
ostvaruju prihode od pruzanja usluga na trzistu (vlastiti prihodi). Za 2016. ovi su prihodi ostvareni u
iznosu 398.544.059,00 kn i veci su za 10,5 % u odnosu na prethodnu godinu.

Vecina zdravstvenih ustanova je ostvarila vlastite prihode u vrijednosno znatnim iznosima, a
unutarnjim aktima nije uredila ili nije u cijelosti uredila njihovo ostvarenje 1 koriStenje. DonoSenje
navedenog akta omogucilo bi kontrolu troSenja ovih prihoda u skladu s utvrdenim namjenama.

U okviru vlastitih prihoda, vrijednosno su znatniji prihodi od obavljanja usluga klinickih
ispitivanja lijekova, koji su u 2016. ostvareni u iznosu 42.049.383,00 kn.

Zdravstvene ustanove ostvaruju ove prihode na temelju sporazuma i ugovora o provodenju
klinic¢kih ispitivanja lijekova, zakljucenih s farmaceutskim tvrtkama. Uvjeti za obavljanje klinickih
ispitivanja lijekova, postupak provodenja ispitivanja te nacin koriStenja odnosno raspodjele
sredstava ostvarenih od ispitivanja, propisani su Pravilnikom o klinickim ispitivanjima lijekova i
dobroj klinickoj praksi (Narodne novine 25/15 i 124/15). Prema odredbama navedenog Pravilnika,
pravna osoba koja provodi klinicka ispitivanja lijekova moze ustrojiti jedinicu za klinicka
ispitivanja, koja obavlja poslove administrativne, tehnicke i logisticke podrske u provodenju
klinickih ispitivanja. Ako pravna osoba ima ustrojenu jedinicu za klini¢ka ispitivanja, ugovoreni
iznos naknade se rasporeduje u omjeru 40,0 % pravnoj osobi i 60,0 % ispitivackom timu, a ako
nema ustrojenu jedinicu, iznos naknade rasporeduje se u omjeru 20,0 % pravnoj osobi i 80,0 %
ispitivackom timu.

Neke zdravstvene ustanove s ustrojenom jedinicom za klini¢ka ispitivanja nisu se pridrzavale
propisanih omjera kod raspodjele naknade, jer su ispitivatkom timu rasporedivali naknadu za
klinicka ispitivanja u omjeru ve¢em od 60,0 %. S obzirom na to da spomenutim Pravilnikom nije
propisana obveza ustrojavanja jedinice za klini¢ka ispitivanja, pojedine zdravstvene ustanove koje
su imale ustrojenu navedenu jedinicu, mijenjale su ustrojstvo na na¢in da su ukinule jedinicu za
klinicka ispitivanja te rasporedivale naknade od klinickih ispitivanja u omjeru 20,0 % zdravstvenoj
ustanovi i 80,0 % ispitivackom timu.
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Isplata naknada ispitivackom timu za klinicka ispitivanja lijekova obavljana je na razlicite
nac¢ine. Pojedine zdravstvene ustanove su za isplatu naknada zakljucile s ispitivaékim timom
ugovore o djelu, druge ugovore o autorskom djelu, pojedine su naknade isplacivale kao placu, a
pojedine su naknade isplac¢ivale na racun trgovackog drustva u vlasniStvu ispitivaca, te su zbog toga
razli¢ito obracunavani i porezi i doprinosi. Naknade ispitivacima za klinicka ispitivanja trebale su se
obracunavati u skladu s odredbom ¢lanka 14. stavka 1. to¢ke 1. Zakona o porezu na dohodak
(Narodne novine 177/4, 73/08, 80/10, 114/11, 22/12, 144/12, 120/13, 125/13, 148/13, 83/14,143/14
i 136/15), prema kojoj se primicima po osnovi nesamostalnog rada smatraju svi primici koje
poslodavac u novcu ili u naravi isplacuje ili daje radniku po osnovi radnog odnosa, prema propisima
koji ureduju radni odnos. Isto je propisano i odredbama novog Zakona o porezu na dohodak
(Narodne novine 115/16), koji je stupio na snagu 1. sijecnja 2017.

Takoder, uoCene su nepravilnosti u evidentiranju prihoda i rashoda u vezi s Klini¢kim
ispitivanjima lijekova. U pojedinim sluéajevima evidentirani su i prihodi i rashodi u trenutku isplate
naknade ispitivackom timu, a u pojedinim samo prihodi od klini¢kih ispitivanja koji pripadaju
zdravstvenoj ustanovi, dok preostali prihodi koji se rasporeduju ispitivackom timu i rashodi koji se
iz njih financiraju nisu evidentirani u poslovnim knjigama. Prihode od klini¢kih ispitivanja lijekova,
prema propisima o proracunskom ra¢unovodstvu, trebalo je evidentirati u trenutku kad su primljena
sredstva, a rashode u trenutku stvaranja obveze.

Vrijednosno znatniji vlastiti prihodi su i prihodi od zdravstvenih usluga koje se ne financiraju
iz obveznog zdravstvenog osiguranja. S obzirom na to da jedinstveni kriteriji za utvrdivanje cijena
navedenih usluga nisu utvrdeni, zdravstvene ustanove su kod obracuna usluga primjenjivale
razli¢ite cijene: cijene koje HZZO primjenjuje za osigurane osobe, dvostruke odnosno trostruke
cijene HZZO-a ili cijene utvrdene na drugi nadin. Drzavni ured za reviziju je misljenja da bi
Ministarstvo zdravstva trebalo utvrditi kriterije za formiranje cijena zdravstvenih usluga koje se ne
financiraju iz obveznog zdravstvenog osiguranja, koje bi bile u obvezi primjenjivati sve zdravstvene
ustanove.

Takoder, zdravstvene ustanove ostvaruju prihode od davanja u zakup slobodnih poslovnih
prostora. Odredbom ¢lanka 6. Zakona o zakupu i kupoprodaji poslovnog prostora (Narodne novine
125/11 i 64/15), propisano je da se poslovni prostori u vlasnistvu Republike Hrvatske i jedinica
lokalne (regionalne) samouprave te pravnih osoba u njihovu vlasniStvu ili pretezitom vlasniStvu
daju u zakup putem javnog natjecaja. Dio zdravstveni ustanova davao je u zakup slobodne poslovne
prostore za razne namjene, bez provedenog javnog natjeCaja ili pribavljene suglasnosti upravnih
vijeca 1 Ministarstva zdravstva.

Zdravstvene ustanove ostvaruju i prihode od prodaje stanova na kojima je postojalo stanarsko
pravo. Utvrdeno je da u drzavni proracun nije uplaéivan pripadajuci dio, odnosno 65,0 % sredstava
od prodaje stanova. Prema odredbi ¢lanka 29. Zakona o prodaji stanova na kojima postoji stanarsko
pravo (Narodne novine 43/92, 69/92, 25/93, 48/93, 2/94, 44/94, 58/95, 11/96, 68/98, 96/99, 120/00,
94/01 i1 78/02), sredstva koja se ostvare prodajom stanova koje prodaju pravne osobe, doznacuje se
u visini 65,0 % u drzavni proracun, a 35,0 % pripada prodavatelju.

Pojedine zdravstvene ustanove (naro€ito specijalne bolnice) ostvaruju znatne vlastite prihode
od smjestaja te zdravstvenih usluga koje se ne financiraju iz osnovnog zdravstvenog osiguranja, a
njihov udjel u ukupnim prihodima specijalnih bolnica je do 57,8 %. Navedene zdravstvene
ustanove, u najveéem broju slucajeva, ostvaruju visak prihoda i nemaju nepodmirene obveze, dok
ustanove koje obavljaju najveci dio usluga koje se financiraju iz obveznog zdravstvenog osiguranja,
na temelju ugovora s HZZO-om, najve¢im dijelom ostvaruju manjak prihoda i imaju znatan iznos
obveza.
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- Rashodi za zaposlene

Rashodi za zaposlene ostvareni su u iznosu 6.408.152.538,00 kn i predstavljaju vrijednosno
najvaznije rashode u gotovo svim zdravstvenim ustanovama. Njihov udjel u ukupnim rashodima i
izdacima zdravstvenih ustanova je 41,9 % do 80,7 %. Odnose se na bruto place, doprinose na placu
te druge rashode za zaposlene (nagrade i naknade).

Koncem 2016. zdravstvene ustanove obuhvacene revizijom imale su 47 630 zaposlenika, od
¢ega 35 240 zdravstvenog i 12 390 administrativno-tehnickog osoblja.

Sve zdravstvene ustanove su donijele pravilnike o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji
radnih mjesta. Pojedini pravilnici nisu potpuni, jer ne sadrze opis radnih mjesta ili broj izvrsitelja ili
U slucaju promjene unutarnjeg ustrojstva, nisu uskladeni s promjenama. Takoder, pojedini
zaposlenici su na temelju odluka ravnatelja rasporedeni na radna mjesta koja nisu predvidena
sistematizacijom radnih mjesta.

Obracun placa u sustavu zdravstva je ureden s vise zakona i drugih propisa. Osnovni propisi
kojima su regulirane place i druga materijalna prava zaposlenika zdravstvenih ustanova su: Zakon o
placama u javnim sluzbama (Narodne novine 27/01 i 39/09), Uredba o nazivima radnih mjesta i
koeficijentima sloZenosti poslova u javnim sluzbama (Narodne novine 25/13, 72/13, 151/13, 9/14,
40/14, 51/14, 77/14, 83/14 -ispravak, 87/14, 120/14, 147/14, 151/14, 11/15, 32/15, 38/15, 60/15,
83/15, 112/15, 122/15, 10/17, 39/17 i 40/17 - ispravak, 74/17, 122/17 i 9/18), Temeljni kolektivni
ugovor za sluzbenike i namjestenike u javnim sluzbama (Narodne novine 141/12), primjenjivao se
do 12. prosinca 2016., Dodatak I Temeljnom kolektivnom ugovoru za sluzbenike i namjestenike u
javnim sluzbama (Narodne novine 141/12), Dodatak II Temeljnom kolektivnom ugovoru za
sluzbenike 1 namjeStenike u javnim sluzbama (Narodne novine 150/13 1 153/13), Temeljni
kolektivni ugovor za sluzbenike i namjeStenike u javnim sluzbama (Narodne novine 24/17),
primjenjivao se do 1. kolovoza 2017., Temeljni kolektivni ugovor za sluzbenike i namjestenike u
javnim sluzbama (Narodne novine 128/17), primjenjuje se od 1. prosinca 2017., Kolektivni ugovor
za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja (Narodne novine 143/13), Dodatak | Kolektivnom
ugovoru za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja (Narodne novine 96/15), (dalje u tekstu:
Kolektivni ugovor). Zajedni¢ko povjerenstvo za tumacenje Kolektivnog ugovora (dalje u tekstu:
Zajednicko povjerenstvo), donijelo je vise stotina zakljucaka (tumacenja), od kojih se vec¢ina odnosi
na tumacenja nacina obracuna i isplate placa ili dodataka na placu. Tumacenja Zajednickog
povjerenstva obvezna su i imaju pravnu snagu i u¢inke Kolektivnog ugovora. Navedeno ukazuje na
nedorecenost i slozenost obracuna placa u sustavu zdravstva.

Sve zdravstvene ustanove su ukljucene u centralni obra¢un placa (COP), medutim zbog
slozenosti obracuna placa za zdravstvene djelatnike (velik broj razli¢itih dodataka na placu), od
pocetka uvodenja obracuna place putem programa COP, obavljen je veéi broj prilagodbi sustava, ali
je i nadalje razina funkcionalnosti i automatizacije nedostatna, pa zdravstvene ustanove vode
dodatne evidencije ili obavljaju ru¢ne korekcije obracuna placa, $to iziskuje dodatni rad i troSkove,
a povecava se | mogucénost pogreske.

Kod obracuna placa, revizijom su utvrdene nepravilnosti U vezi s primjenom propisanih
koeficijenata slozenosti poslova i obrac¢una pojedinih dodataka na placu.

U nekim zdravstvenim ustanovama za pojedina radna mjesta u rjesenjima o placama su
utvrdeni koeficijenti slozenosti poslova visi od koeficijenata iz Uredbe 0 nazivima radnih mjesta i
koeficijentima slozenosti poslova u javnim sluzbama. U pojedinim zdravstvenim ustanovama, Vvisi
koeficijenti slozenosti poslova od propisanih su utvrdeni na temelju uputa osnivaca (zupanija) za
ujednacavanje koeficijenata slozenosti poslova za radna mjesta s istovrsnim poslovima za koje se
zahtjeva jednaka razina stru¢ne sprema. Za pojedina radna mjesta visi koeficijenti slozenosti
poslova od propisanih, obra¢unavani su na temelju odluke upravnog vijeca o razlici koeficijenata
slozenosti poslova. S obzirom na to da zdravstvene ustanove u pravilu ne prate rashode prema
izvorima financiranja, nije vidljivo financira li se razlika koeficijenta iz proracunskih ili vlastitih
prihoda.
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Prema ¢lanku 48. Kolektivnog ugovora, poslodavac koji izvan sredstava HZZO-a i proracuna
ostvaruje prihode pruzaju¢i svoje usluge na trziStu, moze zaposlenicima, u sluaju pozitivnog
financijskog poslovanja, povecati place prema osnovama i mjerilima utvrdenim opéim aktom
poslodavca u skladu s posebnim propisom, a uz prethodnu suglasnost ministarstva. Zdravstvene
ustanove koje su ostvarile vlastite prihode razliito su tumacile navedenu odredbu Kolektivnog
ugovora u dijelu koji se odnosi na uvjet pozitivnog financijskog poslovanja. lako nisu pozitivno
financijski poslovale, pojedine zdravstvene ustanove isplacivale su stimulativni dio place,
smatrajuci da se uvjet pozitivnog financijskog poslovanja odnosi samo na vlastite prihode, a ne
ukupne.

Osim toga, pojedini zaposlenici rasporedeni su na radna mjesta za koja nemaju potrebnu
struénu spremu ili radno iskustvo propisano odredbama Zakona o placama u javnim sluzbama i
Uredbe o nazivima radnih mjesta i koeficijentima sloZenosti poslova u javnim sluzbama, te im je
placa obracunavana primjenjujuci koeficijente sloZenosti radnih mjesta za koje nemaju uvjete.

Nadalje, u pojedinim zdravstvenim ustanovama, ravnateljima, zamjenicima te pomoc¢nicima
ravnatelja obracunavan je i isplacivan dodatak s osnove posebnih uvjeta rada na osnovnu plac¢u u
visini 11,0 % 1 dodatak zbog iznimne odgovornosti za Zivot 1 zdravlje ljudi u visini 12,0 %, a prema
odredbama Kolektivnog ugovora i tumacenjima Zajednickog povjerenstva, ravnateljima,
zamjenicima i pomoc¢nicima ravnatelja drzavnih i1 Zupanijskih zdravstvenih ustanova, koji ostvaruju
pravo na dodatak zbog iznimne odgovornosti za zivot i zdravlje ljudi u visini 12,0 %, pripada
dodatak za posebne uvjete rada u visini 7,0 % na osnovnu placu.

U gotovo svim zdravstvenim ustanovama veci broj zaposlenika (zdravstvenih djelatnika i
administrativno tehnickog osoblja) ostvario je vise od 180 prekovremenih sati godisnje. Pojedini
zaposlenici su ostvarili godi$nje preko 2 800 prekovremenih sati. Odredbom ¢lanka 65. stavka 4.
Zakona o radu (Narodne novine 93/14, 127/17), propisano je da prekovremeni rad pojedinog
zaposlenika ne smije trajati duze od 180 sati godiSnje, osim ako je ugovoreno kolektivnim
ugovorom, u kojem slu¢aju ne smije trajati duze od 250 sati godisnje. Granskim kolektivnim
ugovorom nije odredena moguénost trajanja prekovremenog rada zaposlenika od 180 sati.

Potreba za radom izvan radnog vremena je posljedica nedostatnog broja zdravstvenih
djelatnika i zabrane zapos$ljavanja temeljem Odluke o zabrani novog zapoSljavanja sluzbenika i
namjestenika u javnim sluzbama (Narodne novine 70/16). Takoder, vrijeme provedeno u dezurstvu
iznad mjese¢nog fonda radnih sati, evidentira se kao prekovremeni rad. U pojedinim zdravstvenim
ustanovama, zaposlenici koji su prekovremeno radili vise od dozvoljenog fonda sati, potpisali su
suglasnosti kojima pristaju na prekovremeni rad duzi od 48 sati tjedno zbog potrebe posla.
Odredbom c¢lanka 162. Zakona o zdravstvenoj zastiti, propisano je da su zdravstvene ustanove koje
obavljaju zdravstvenu djelatnost u mrezi javne zdravstvene sluzbe, obvezne neprekidno pruzati
zdravstvenu zaStitu, radom u jednoj, dvije ili viSe smjena, prekovremenom radu, pomakom radnog
vremena, pripravnos¢u ili dezurstvom u skladu s potrebama stanovniStva i oblicima pruzanja
zdravstvenih usluga. Odredbama navedenog Zakona propisano je takoder, da zbog potrebe posla,
maksimalno ukupno trajanje radnog vremena tjedno moze biti duze od 48 sati uz prethodni pisani
pristanak zaposlenika.

Zaposlenici zdravstvenih ustanova su pokrenuli niz sudskih postupaka, jer se na
prekovremene sate nisu obracunavali dodaci s osnove posebnih uvjeta rada te zbog iznimne
odgovornosti za Zivot i zdravlje ljudi.
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Dio zdravstvenih djelatnika je u kumulativnom radnom odnosu, odnosno dio sati radi u
zdravstvenoj ustanovi, a dio do ukupnog fonda sati (40 sati tjedno), radi na visokoskolskoj ustanovi.
U pravilu, zdravstvene ustanove su zakljucile ugovore s visokim uciliStima, ali ugovori na razlicite
nacine ureduju prava i obveze zaposlenika u kumulativnom radnom odnosu. Sa zaposlenicima u
kumulativhom radnom odnosu su zaklju¢eni ugovori o radu, u kojima je najéesée naveden postotak
radnog vremena Kkoji zaposlenik u kumulativnom radnom odnosu radi u zdravstvenoj ustanovi. U
pojedinim ugovorima takvih odredaba nema. U pravilu, visina plaée nije proporcionalna
ugovorenom radnom vremenu u zdravstvenoj ustanovi. Visina place u vecini slu¢ajeva je odredena
odlukom upravnog vijeca i ovisi o polozaju zaposlenika u kumulativnom radnom odnosu, neovisno
0 satima rada. S obzirom na to da kumulativni radni odnos nije normativno rijeSen te postoji razlicit
pristup kod obracuna plac¢a, Drzavni ured za reviziju je misljenja da bi Ministarstvo zdravstva s
drugim mjerodavnim ministarstvima trebalo poduzeti aktivnosti za normativno uredenje navedenog
podrugja.

- Rashodi za lijekove i medicinski potrosni materijal

Vrijednosno znatne rashode u svim zdravstvenim ustanovama c¢ine rashodi za lijekove i
medicinski potro$ni materijal. Za 2016. navedeni rashodi su iznosili 3.542.417.774,00 kn, od ¢ega
se na lijekove odnosi 2.125.280.520,00 kn, a na medicinski potro$ni materijal 1.417.137.254,00 kn.
Nabava lijekova i medicinskog potro§nog materijala u pravilu se obavlja putem centralnih ljekarni,
koje opskrbljuju organizacijske jedinice zdravstvene ustanove (odjele, klinike, laboratorije).
Koncem 2016. vrijednost zaliha lijekova je evidentirana u iznosu 141.052.297,00 kn (47,8 %
prosjeéne mjeseéne potrosnje) i bila je veca za 16.174.564,00 kn ili 13,0 % u odnosu na stanje
pocetkom godine. Kod najveceg broja zdravstvenih ustanova iskazana vrijednost zaliha lijekova i
medicinskog potro$nog materijala je manja od prosje¢ne mjeseéne potrosnje.

Prema propisima koji ureduju prora¢unsko ra¢unovodstvo, zdravstvene ustanove evidentiraju
lijekove 1 medicinski potro$ni materijal na rashodima u trenutku izdavanja iz centralne ljekarne, a
koncem godine, na temelju stanja zaliha na odjelima utvrdenog popisom, umanjuju rashode i
povecavaju vrijednost zaliha. Dio zdravstvenih ustanova nije obavio popis zaliha lijekova i
medicinskog potrosnog materijala po odjelima te u vrijednost zaliha koncem godine nije uklju¢ena
vrijednost navedene zalihe. Prema popisu imovine, dio zdravstvenih ustanova na odjelima ima vece
zalihe lijekova i medicinskog potrosnog materijala nego centralna ljekarna. S obzirom na to da u
trenutku izdavanja lijekova 1 medicinskog potroSnog materijala na odjele, oni nisu utroSeni nego
mijenjaju mjesto skladiStenja, DrZzavni ured za reviziju je predloZio zdravstvenim ustanovama
uspostaviti sustave stalnog pracenja lijekova 1 medicinskog potroSnog materijala po organizacijskim
jedinicama radi optimalizacije koli¢ina lijekova i medicinskog potro$nog materijala na zalihi, te
mogucnosti kontrole utroska.

Takoder, u vrijednost zaltha pojedinih zdravstvenih ustanova nije ukljuena vrijednost
doniranih lijekova. Naime, pojedine zdravstvene ustanove imaju znatne koli¢ine doniranih lijekova
koje ne evidentiraju u poslovnim knjigama na racunima zaliha, nego samo u pomoc¢nim
evidencijama.

- Obveze

U financijskim izvjeStajima zdravstvenih ustanova obuhvaéenih revizijom, ukupne obveze
koncem 2016. iskazane su u iznosu 4.829.841.623,00 kn. U odnosu na prethodnu godinu, vece su za
564.060.711,00 kn ili 13,2 %. Dospjele obveze iskazane su u iznosu 2.593.033.238,00 kn, §to Cini
53,7 % ukupnih obveza. Dospjele obveze s prekoracenjem roka pla¢anja preko 60 dana iznose
1.972.547.393,00 kn.
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Od 49 zdravstvenih ustanova obuhvacenih revizijom, za 29 su na temelju odluka Vlade
Republike Hrvatske o sanaciji, tijekom 2013. i 2014. iz drzavnog proracuna podmirene obveze u
iznosu 3.620.297.249,00 kn te otpisana potrazivanja zdravstvenih ustanova prema HZZO-u u iznosu
555.572.127,00 kn.

| nakon sanacije poduzimane su odredene aktivnosti koje su utjecale ha smanjenje obveza.
Tako su tijekom 2016., na temelju odluka Upravnog odbora HZZO-a, obveze zdravstvenih ustanova
za viSe doznacena sredstva od izvrSenih usluga u iznosu 425.179.991,00 kn, podmirene dodatnim
programima i priznavanjem vise izvrSenih usluga od ugovorenog limita, $to je utjecalo na smanjenje
obveza zdravstvenih ustanova te godine.

U cilju racionalizacije poslovanja, pojedine zdravstvene ustanove su poduzimale odredene
aktivnosti (uvodenje kontrole potro$nje lijekova i medicinskog potrosnog materijala, naplate
potrazivanja, jaCanje sustava kontrola), medutim poduzete aktivnosti kod vecine zdravstvenih
ustanova nisu bile dovoljne za znatnije smanjenje obveza.

lako su sanacijom utroSena znatna sredstva za podmirenje obveza prema dobavljacima i
nakon sanacije poduzimane odredene aktivnosti za racionalizaciju poslovanja i smanjenje obveza,
obveze su i nadalje znatne i imaju trend rasta.

Prema financijskim izvjeStajima za 2017., obveze zdravstvenih ustanova obuhvacenih
revizijom iznose 4.701.808.710,00 kn, odnosno manje su u odnosu na prethodnu godinu za
128.032.91,00 kn. Na smanjenje obveza utjecalo je podmirenje dospjelih obveza zdravstvenih
ustanova iz drzavnog prorac¢una u iznosu 1.067.000.000,00 kn. Da obveze nisu podmirene dodatnim
sredstvima iz drzavnog proracuna, iznosile bi 5.768.808.710,00 kn i bile bi vece za 19,6 % u odnosu
na obveze koncem 2016.

U nastavku daje se graficki prikaz ukupnih obveza zdravstvenih ustanova od 2013. do 2017.
Graficki prikaz broj 7

Ukupne obveze zdravstvenih ustanova
od 2013. do 2017.
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Usprkos poduzetim aktivnostima, koncem 2017. ukupne obveze vece su za 19.557.442,00 kn
u odnosu na 2013., kada su iznosile 4.682.251.268,00 kn. (Prilog 7)
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U nastavku daju se graficki prikaz ukupnih obveza, prema vrstama zdravstvenih ustanova od
2013. do 2017. te prikaz promjena (povecanja ili smanjenja) ukupnih obveza, prema vrstama
zdravstvenih ustanova.

Graficki prikaz broj 8
Ukupne obveze od 2013. do 2017.,
prema vrstama zdravstvenih ustanova
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Graficki prikaz broj 9
Promjene ukupnih obveza od 2013. do 2017.,
prema vrstama zdravstvenih ustanova
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S obzirom na visok iznos obveza zdravstvenih ustanova, Ministarstvo financija donijelo je
Uputu za izradu prijedloga proracuna za razdoblje 2018. do 2020. Prema navedenoj Uputi, ako se
financijskim planom predvida postojanje dospjelih obveza koncem 2018., odnosno ako planirani
prihodi nisu dostatni za podmirenje tekucih obveza, zdravstvene ustanove su bile obvezne uz
financijski plan za 2018. donijeti akt koji sadrzi: analizu i ocjenu postojec¢eg financijskog stanja,
prijedlog mjera za otklanjanje utvrdenih uzroka nastanka negativnog poslovanja i mjera za stabilno
odrzivo poslovanje te akcijski plan provedbe navedenih mjera, §to su zdravstvene ustanove
obuhvacene revizijom u pravilu i donijele.

Od sijecnja 2018. svi prihodi i primici bolnickih zdravstvenih ustanova u vlasniStvu drzave
uplacuju se na jedinstveni racun drzavnog proracuna s kojeg se i izvrSavaju svi rashodi 1 izdaci
bolnic¢kih zdravstvenih ustanova, ¢ime je omoguceno dnevno pracenje ostvarenje prihoda i
primitaka, te izvrSenja rashoda i izdataka bolnickih zdravstvenih ustanova, kao i uvid u visinu
stvorenih obveza.

- Postupci javne nabave

Zdravstvene ustanove su bile obvezne u postupku nabave roba, radova i usluga primjenjivati
odredbe Zakona o javnoj nabavi (Narodne novine 90/11, 83/13, 143/13 i 13/14), koji je bio na snazi
do konca 2016.

Prema izvjes¢ima o javnoj nabavi iz Elektroni¢kog oglasnika javne nabave, tijekom 2016.,
zdravstvene su ustanove zakljuéile 3 636 ugovora i okvirnih sporazuma za nabavu roba, radova i
usluga u vrijednosti 3.333.531.598,00 kn, od ¢ega se na zakljuene ugovore po provedenim
postupcima odnosi 1.141.737.676,00 kn (3 003 ugovora), okvirne sporazume koje su zdravstvene
ustanove zakljucile samo za svoje potrebe 978.130.362,00 kn (419 sporazuma) te okvirne
sporazume za zajednicku nabavu 1.213.663.560,00 kn (214 sporazuma).

Grad Zagreb je kao nositelj zajednicke nabave proveo za zdravstvene ustanove ¢iji je osnivac,
nabavu pojedinih roba i usluga (elektri¢na energija, plin, telekomunikacijske usluge, oprema koja se
financira iz decentraliziranih sredstava).

Takoder, tijekom 2012. Ministarstvo zdravstva je, u cilju postizanja najbolje vrijednosti za
uloZena sredstva, zapocelo aktivnosti na provedbi modela zajedni¢ke nabave za zdravstvene
ustanove. U svibnju 2012. donesena je Odluka o obveznoj provedbi zajednicke nabave putem
sredi$njih tijela za javnu nabavu. Odluka je viSe puta mijenjana te su privremeno zaustavljani
postupci zajednicke nabave. Prema Odluci o izmjenama i dopunama Odluke o nastavku provedbe
obvezne zajednicke nabave iz ozujka 2015., za zajedni¢ku nabavu su ovlasteni Klini¢ki bolnicki
centar Zagreb, Klinicki bolni¢ki centar Rijeka, Klinicki bolnicki centar Osijek, Klini¢ki bolnicki
centar Sestre Milosrdnice, Klinicki bolnicki centar Split, Klinicka bolnica Dubrava, Klinic¢ka
bolnica Merkur, Klinika za infektivne bolesti dr Fran Mihaljevi¢ i HZZO. Utvrdeni su predmeti
zajednicke nabave, a to su svi lijekovi uvrsteni na listu HZZO-a koji imaju genericke paralele,
reagensi, ugradbeni i ostali medicinski potro$ni materijal, prehrambeni proizvodi, elektricna
energija, gorivo, uredski materijal i posta.

Za pojedine predmete nabave, postupci zajednicke nabave nisu provedeni ili nisu pravodobno
provedeni. Prema obrazlozenjima nositelja zajednicke nabave, postupci zajedniCke nabave nisu ili
nisu pravodobno provedeni, izmedu ostalog, zbog slozenosti pripreme i provedbe postupka
zajednicke nabave, nejasno definiranih nabavnih kategorija, nepostojanja standarda kvalitete i
normativa potro$nje za pojedine predmete nabave, poniStavanja postupaka javne nabave te izmjena
Odluke o zajednickoj nabavi prema kojima se odustajalo od pojedinih predmeta zajednicke nabave.
Zbog navedenog, zdravstvene ustanove su predmete zajedniCke nabave nabavljale na razlicite
nacine. Dio zdravstvenih ustanova je proveo samostalno propisane postupke za predmete nabave za
koju su se trebali provesti postupci zajednicke nabave, dok je ve¢i dio zdravstvenih ustanova
navedenu robu i usluge nabavljao od dobavljaca s kojima su prethodnih godina bili zakljuceni
ugovori, i to po uvjetima iz tih ugovora. Dio zdravstvenih ustanova je nabavljao robu i usluge od
viSe dobavljaca, izravno putem narudzbenica.
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Prema planovima nabave zdravstvenih ustanova, vrijednosno najvaznija nabava odnosi se na
lijekove i medicinski potro$ni materijal, koji su dijelom bili predmetom zajednicke nabave, a
dijelom su ih zdravstvene ustanove nabavljale samostalno.

Dio lijekova koji su trebali biti predmetom zajedni¢ke nabave, s obzirom na to da postupci
zajednicke nabave nisu provedeni pravodobno, zdravstvene ustanove su nabavljale izravno od
dobavljaca na temelju narudzbenice, provodile postupke javne nabave ili su nabavljale robu na
temelju ugovora o nabavi iz prethodnih godina. Za lijekove koji nisu bili predmet zajednicke
nabave, dio zdravstvenih ustanova nije proveo propisane postupke javne nabave, nego je nabava
obavljena izravno od dobavljaca (veledrogerija).

Izravno od dobavljaca zdravstvene ustanove su nabavljale lijekove 1 medicinski potrosni
materijal i u slucaju kad nisu pravodobno pokrenule postupke nabave (jer ne prate izvrSenje
ugovora koli¢inski i vrijednosno) te za nabave koje nisu obuhvaéene planom nabave. Naime,
planovi nabave zdravstvenih ustanova usuglaSeni su s financijskim planom, $to znaci da su
sastavljeni na temelju osiguranih sredstva, a ne na temelju stvarnih potreba. Postupci javne nabave
su provedeni samo za koli¢ine i vrijednosti obuhvaéene planom nabave, dok su se nabave koje nisu
obuhvacdene planom nabave obavljale na temelju pregovarackog postupka bez prethodne objave ili
izravno od veledrogerija.

Nakon provedenih postupaka zajednicke nabave 1 zakljuCenih okvirnih sporazuma,
zdravstvene ustanove su bile obvezne potpisati godiSnje ugovore o nabavi. Pojedine zdravstvene
ustanove nisu potpisale godisnje ugovore, a lijekove su nabavljale od dobavljaca iz okvirnih
sporazuma ili od drugih dobavljac¢a, po cijenama razli¢itim od cijena iz okvirnog sporazuma.

Rashodi za lijekove zdravstvenih ustanova obuhvacenih revizijom za 2016. su iznosili
2.125.280.520,00 kn. Bez obzira jesu li za nabavu lijekova zdravstvene ustanove provodile
postupke propisane Zakonom o javnoj nabavi ili su lijekove nabavljale bez propisanih postupaka,
izravno od dobavljaca (veledrogerija), u pravilu su lijekovi nabavljeni po cijenama iz Osnovne liste
lijekova HZZO-a.

Osim toga, rashodi HZZO-a za lijekove na recept za 2016. iznosili su 3.203.161.159,00 kn™.
HZZO ne provodi postupke javne nabave za lijekove na recept, jer prema misljenju Uprave za
politiku javne nabave Ministarstva gospodarstva, u postupcima nabave lijekova HZZO nije
narucitelj koji zakljuCuje ugovore o nabavi u smislu Zakona o javnoj nabavi te nije obvezan
primijeniti postupke nabave prema odredbama navedenog Zakona. Lijekove na recept HZZO placa
ljekarnama po cijenama iz Osnovne liste lijekova HZZO-a.

Iz navedenog je razvidno da su rashodi za lijekove vazni rashodi zdravstvenih ustanova i
HZZO-a, na ¢iju visinu najveé¢im dijelom ne utjecu nacin nabave lijekova nego cijene iz Osnovne
liste lijekova HZZO-a.

Revizijom je utvrdeno da zdravstvene ustanove imaju znatan udjel nabave roba i usluga
pojedinacne vrijednosti do 200.000,00 kn odnosno radova pojedinac¢ne vrijednosti do 500.000,00
kn, za koju prema odredbama Zakon o javnoj nabavi, nije potrebno provoditi propisane postupke.
Postupci nabave roba i usluga do navedenih vrijednosti propisuju se unutarnjim aktima. U
pojedinim sluc¢ajevima, za nabavu roba 1 usluga nisu primijenjeni postupci propisani unutarnjim
aktom.

U tablici u nastavku daju se podruc¢ja u kojima su revizijom utvrdene nepravilnosti po
zdravstvenim ustanovama, a utjecale su na izrazavanje uvjetnog miSljenja o financijskim
izvjestajima i poslovanju.

! IzvjeSc¢e o obavljenoj reviziji HZZO-a za 2016., www. revizija.hr
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Tablica broj 4
Podrucja u kojima su utvrdene nepravilnosti i propusti

F:)edr_n Zdravstvena ustanova Planiranje L IOV G ) Prihodi Rashodi Obveze Javna nabava
roj poslovanje
1 2 8 4 5) 6 7
A KLINICKE USTANOVE
1 Klinicki bolnicki centar Osijek X X X
2. Klinicki bolnicki centar Rijeka X X X X X
3. Klinicki bolnicki centar Sestre Milosrdnice, Zagreb X X X X
4. Klinicki bolnicki centar Split X X X X
5. Klini¢ki bolnicki centar Zagreb X X X X X
6. Klini¢ka bolnica Dubrava, Zagreb X X X X X X
7. Klinic¢ka bolnica Merkur, Zagreb X X X X
8. Klinic¢ka bolnica Sveti Duh, Zagreb X X X X X
9. Klinika za dje¢je bolesti Zagreb X X X X
Klinika za infektivne bolesti ,,Dr. Fran Mihaljevic¢®,
10. X X X X
Zagreb
11. Klinika za psihijatriju Vrapce, Zagreb X X X
B OPCE BOLNICE
12. Opca bolnica Bjelovar X X X
13. Op¢a bolnica Dr. Ivo Pedisi¢, Sisak X X
14. Opca bolnica Dr. Josip Bencevi¢ Slavonski Brod X
15. Opca bolnica Dr. Tomislav Bardek Koprivnica X X
16. Opca bolnica Dubrovnik X X X X
17. Opca bolnica Gospié¢ X X
18 Opca bolnica i bolnica branitelja domovinskog rata
. - X X
Ogulin
19. Opca bolnica Nasice X X X X
20. Op¢a bolnica Pula X X
21. Op¢a bolnica Sibensko-kninske upanije X X X
22. Opc¢a bolnica Varazdin X X X X X X
23. Opca bolnica Virovitica X X X
24. Opc¢a bolnica Zabok i bolnica hrvatskih veterana X X X X
25. Op¢a bolnica Zadar X X
26. Opca i veteranska bolnica ,,Hrvatski ponos* Knin X X X
27. Opc¢a zupanijska bolnica Pozega X
28. Opca Zupanijska bolnica Vinkovci X X X X
29, Op¢a zupanijska bolnica Vukovar i bolnica hrvatskih X X
veterana
30. Zupanijska bolnica Cakovec X X X X
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?r(:)?l Zdravstvena ustanova Planiranje Rac;(:;‘;;s::;;eno Prihodi Rashodi Obveze Javna nabava
1 2 3 4 5 6 7
© SPECIJALNE BOLNICE
31. Daruvarske toplice, specijalna bolnica za medicinsku X
rehabilitaciju
32. Djecja bolnica Srebrnjak, Zagreb X X X X
33. Neuropsihijatrijska bolnica Dr. Ivan Barbot Popovaca X X X
34. Psihijatrijska bolnica Sveti lvan, Zagreb X X X
35. Psihijatrijska bolnica Ugljan X X X
36 Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju
. : . X X X
Krapinske toplice
37. Specijalna bolnica za ortopediju, Biograd na moru X X X
38. Specijalna bolnica za pluéne bolesti, Zagreb X X X
Thalassotherapia Crikvenica, specijalna bolnica za
39. medicinsku rehabilitaciju Primorsko-goranske X X X X

Zupanije
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ZAKLJUCAK

Prema odredbama Zakona o zdravstvenoj zastiti, zdravstvena djelatnost je djelatnost od
interesa za Republiku Hrvatsku koja se obavlja kao javna sluzba na primarnoj, sekundarnoj i
tercijarnoj razini te na razini zdravstvenih zavoda. U 2016. zdravstvenu djelatnost na sekundarnoj i
tercijarnoj razini obavljalo je 68 zdravstvenih ustanova, a revizijom je obuhvaéeno 49 zdravstvenih
ustanova. Rashodi i izdaci zdravstvenih ustanova obuhvacenih revizijom iznose 12.222.375.785,00
kn i ¢ine 97,7 % ukupnih rashoda svih zdravstvenih ustanova koje djelatnost obavljaju na
sekundarnoj i tercijarnoj razini.

Od ukupno 49 zdravstvenih ustanova obuhvacenih revizijom, manjak prihoda i primitaka za
2016. iskazalo je 35, a visak prihoda i primitaka 14 zdravstvenih ustanova. Vecina zdravstvenih
ustanova koje su iskazale visak prihoda za 2016., iz prethodnih razdoblja prenijele su znatan manjak
prihoda i primitaka, te je ukupni manjak prihoda i primitaka iskazan u iznosu 3.604.773.380,00 kn.
Ukupne obveze zdravstvenih ustanova obuhvacenih revizijom, koncem 2016. iskazane Su u iznosu
4.829.841.623,00 kn. U odnosu na prethodnu godinu, vece su za 564.060.711,00 kn ili 13,2 %.
Dospjele obveze su iskazane u iznosu 2.593.033.238,00 kn, Sto ¢ini 53,7 % ukupnih obveza.
Dospjele obveze s prekoracenjem roka plac¢anja preko 60 dana iznose 1.972.547.393,00 kn.

Problemi zbog nedostatka sredstava i nelikvidnosti zdravstvenih ustanova traju duZi niz
godina. Povremeno se u drzavnom proracunu osiguravaju dodatna sredstva, kako bi se problemi
ublazili, ali time nisu rijeSena pitanja nedostatka financijskih sredstava i potrebe uspostavljanja
racionalnog i stabilnog poslovanja zdravstvenih ustanova.

U cilju racionalizacije poslovanja, pojedine zdravstvene ustanove su poduzimale odredene
aktivnosti, koje kod vecine nisu bile dostatne za znatnije smanjenje obveza, jer je dio rashoda
zadan. Vrijednosno najvazniji rashodi u svim zdravstvenim ustanovama su rashodi za zaposlene i
rashodi za lijekove 1 medicinski potro$ni materijal, koji ¢ine 81,4 % ukupnih rashoda i izdataka. Na
visinu rashoda za zaposlene utje¢e obveza primjene odredaba Zakona o placama u javnim sluzbama
i kolektivnih ugovora, kojima su uredeni dodaci i naknade na placu, a na rashode za lijekove, cijena
lijekova iz Osnovne liste lijekova HZZO-a, jer bez obzira na na¢in nabave, nabavne cijene lijekova
u pravilu su jednake cijenama iz Osnovne liste lijekova HZZO.

S obzirom na to da su revizijom utvrdene nepravilnosti 1 propusti u podru¢ju rashoda za
zaposlene te rashoda za lijekove i medicinski potrosni materijal i na visinu navedenih rashoda
djelom mogu utjecati i zdravstvene ustanove, jer su pravilnom primjenom propisa i jacanjem
sustava kontrola moguce ustede.

Revizijom su takoder utvrdene nepravilnosti u podrucju planiranja, racunovodstvenog
poslovanja, prihoda te javne nabave. Za sve utvrdene nepravilnosti i propuste, zdravstvenim
ustanovama su dani nalozi i preporuke, Cija bi provedba pridonijela povecanju uskladenosti
poslovanja sa zakonima 1 drugim propisima, te u¢inkovitosti koristenja sredstava.
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Osim toga, revizijom su utvrdena podrucja koja nisu dovoljno jasno normativno uredena pa
zdravstvene ustanove razli¢ito postupaju (klinicka ispitivanja lijekova, kumulativni radni odnos,
koristenje vlastitin prihoda). Drzavni ured za reviziju predlozio je mjerodavnim institucijama
normativno uredenje navedenih podru¢ja. Normativno uredenje i donosenje jedinstvenih pravila
koja bi se primjenjivala u odredenim podrucjima poslovanja, pridonijelo bi transparentnosti
financijskog upravljanja i izvjesStavanja o poslovanju zdravstvenih ustanova.

Utvrdene nepravilnosti u poslovanju zdravstvenih ustanova ukazuju da sustav unutarnjih
kontrola nije zadovoljavaju¢i, odnosno poslovni procesi nisu u cijelosti definirani unutarnjim
aktima, odlukama i uputama. Svrha sustava unutarnjih kontrola je, izmedu ostalog, poboljsanje
upravljanja radi obavljanja poslovanja na pravilan, ekonomican, ucinkovit i djelotvoran nacin,
uskladivanje poslovanja sa zakonima i1 drugim propisima, planovima i programima, jacanje
odgovornosti za uspjeSno ostvarivanje poslovnih ciljeva te pouzdanost i sveobuhvatnost
financijskih i drugih izvjestaja.

Jedna od vaznih komponenti sustava unutarnjih kontrola je unutarnja revizija. U 2014., na
temelju odluke ministra zdravstva o nacinu uspostavljanja unutarnje revizije za zdravstvene
ustanove u sanaciji i one kojima je osniva¢ Republika Hrvatske, u svim klinickim bolni¢kim
centrima osnovane su zajednicke sluzbe za unutarnju reviziju za potrebe klinickog bolnickog centra
i za vise drugih zdravstvenih ustanova. Takoder, pojedine Zupanije (vlasnici zdravstvenih ustanova)
osnovale su zajednicku jedinicu za unutarnju reviziju, u ¢ijem djelokrugu je i revizija zdravstvenih
ustanova u njihovom vlasni$tvu. Zajednic¢ke sluzbe za unutarnju reviziju u pravilu obavljale su
reviziju samo za zdravstvene ustanove u okviru koje su ustrojene, dok poslovanje drugih
zdravstvenih ustanova nije bilo predmetom revizije te je Drzavni ured za reviziju predlozio poduzeti
mjere kako bi unutarnja revizija svojim aktivnostima pridonijela jacanju sustava kontrola, a time i
zakonitom 1 u€inkovitom koriStenju proracunskih sredstava.
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Prilog 1
Prihodi i primici zdravstvenih ustanova za 2015. i 2016.
u kn
Fi)er%r;i Zdravstvena ustanova 21 Prinodtt pr;::: Indeks
' ) (3/2)
1 2 3 4
1. Klini¢ki bolni¢ki centar Osijek 684.515.451,00 738.452.499 107,9
2. Klini¢ki bolni¢ki centar Rijeka 820.991.184,00 839.367.006 102,2
3. Klini¢ki bolni¢ki centar Sestre Milosrdnice, Zagreb 817.627.351,00 873.346.334 106,8
4. Klini¢ki bolnicki centar Split 891.219.457,00 903.102.390 | 101,3
5. Klini¢ki bolni¢ki centar Zagreb 1.592.454.186,00 | 1.787.057.899,00 112,2
6. Klini¢ka bolnica Dubrava, Zagreb 482.097.706,00 506.049.966,00 105,0
7. Klini¢ka bolnica Merkur, Zagreb 334.261.122,00 357.485.946,00 106,9
8. Klini¢ka bolnica Sveti Duh, Zagreb 346.840.771,00 352.989.791,00 101,8
9. Klinika za djecje bolesti Zagreb 152.275.807,00 170.331.416,00 111,9
10. Klinika za infektivne bolesti ,,Dr. Fran Mihaljevi¢®, Zagreb 170.834.500,00 217.271.739,00 127,2
11. Klinika za ortopediju Lovran 56.341.606,00 55.554.764,00 98,6
12. Klinika za psihijatriju Vrapce, Zagreb 133.291.836,00 132.426.757,00 99,4
Ukupno Klini¢ke ustanove (1-12) 6.482.750.977,00 | 6.933.436.507,00 | 107,0
13. Opc¢a bolnica Bjelovar 153.832.450,00 155.007.457,00 100,8
14. Opc¢a bolnica Dr. Ivo Pedisi¢, Sisak 184.791.915,00 187.909.743,00 | 1017
15. Opc¢a bolnica Dr. Josip Bencevi¢ Slavonski Brod 322.891.067,00 353.134.860,00 | 109,4
16. Op¢a bolnica Dr. Tomislav Bardek Koprivnica 173.144.887,00 172.646.705,00 99,7
17. Opc¢a bolnica Dubrovnik 198.564.258,00 196.341.893,00 98,9
18. Opc¢a bolnica Gospié¢ 59.915.012,00 56.792.945,00 94,8
19. Opca bolnica i bolnica branitelja domovinskog rata Ogulin 60.075.270,00 59.509.782,00 99,1
20. Op¢a bolnica Karlovac 199.925.820,00 229.072.595,00 | 1146
21 Op¢a bolnica Nasice 82.174.970,00 79.873.907,00 97,2
22. Op¢a bolnica Pula 333.371.774,00 344.240.409,00 | 1033
23. Opéa bolnica Sibensko-kninske Zupanije 214.327.316,00 219.371.966,00 102,4
24. Opc¢a bolnica Varazdin 361.474.948,00 352.857.046,00 97,6
25. Opc¢a bolnica Virovitica 142.129.274,00 141.519.893,00 99,6
26. Op¢a bolnica Zabok i bolnica hrvatskih veterana 149.835.523,00 151.761.666,00 101,3
27. Opc¢a bolnica Zadar 322.003.632,00 315.875.477,00 98,1
28. Opc¢a i veteranska bolnica ,,Hrvatski ponos* Knin 57.567.685,00 49.899.071,00 86,7
29. Op¢a zupanijska bolnica Pozega 184.495.053,00 179.143.814,00 97,1
30. Op¢a zupanijska bolnica Vinkovci 151.112.750,00 160.513.995,00 106,2
31. Opc¢a zupanijska bolnica Vukovar i bolnica hrvatskih veterana 114.919.635,00 105.146.060,00 91,5
32. Zupanijska bolnica Cakovec 188.394.939,00 181.819.661,00 96,5
Ukupno opée bolnice (13-32) 3.654.948.178,00 | 3.692.438.945,00 101,0
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. Prihodi i primici
RECIT) Zdravstvena ustanova
broj Indeks
2015. 2016. (312)
1 2 3 4
33. Daruvarske toplice, specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju 43.919.382,00 43.424.009,00 98,9
34. Djecja bolnica Srebrnjak, Zagreb 47.121.206,00 38.400.939,00 81,5
35. Neuropsihijatrijska bolnica dr. Ivan Barbot Popovaca 117.911.406,00 99.230.851,00 84,2
36. Psihijatarska bolnica Sveti lvan, Zagreb 76.059.609,00 66.629.639,00 87,6
37. Psihijatrijska bolnica Rab 49.652.128,00 48.230.392,00 97,1
38. Psihijatrijska bolnica Ugljan 48.094.403,00 47.823.278,00 99,4
39. Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Biokovka, 37.132.424,00 36.494.611,00 983
Makarska
40. Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Krapinske toplice 134.457.872,00 120.258.401,00 89,4
41. Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Lipik 36.044.227,00 32.773.471,00 90,9
42. Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Stubicke toplice 38.789.595,00 32.430.712,00 83,6
43. Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Varazdinske toplice 109.715.488,00 109.404.310,00 99,7
44, Specijalna bolnica za ortopediju, Biograd na moru 38.458.803,00 41.237.581,00 107,2
45, Specijalna bolnica za pluéne bolesti, Zagreb 29.555.821,00 33.052.231,00 111,8
16, Thala§§oth§a_rap|§1 Crikvenica — specvualna“bolnlca za medicinsku 47.369.906,00 28.920.790,00 611
rehabilitaciju Primorsko-goranske Zzupanije
47 Thalag;othgrapla Opatua - spe’cu.alna bolplca za medicinsku 58.898.990,00 60.912.049,00 1034
rehabilitaciju bolesti srca, pluca i reumatizma
Ukupno specijalne bolnice (33-47) 913.181.260,00 839.223.264,00 91,9
48. Poliklinika za rehabilitaciju sluSanja i govora SUVAG, Zagreb 44.619.121,00 48.491.276,00 108,7
49, Stomatoloska poliklinika Zagreb 32.752.910,00 36.733.122,00 112,2
Ukupno poliklinike (48-49) 77.372.031,00 85.224.398,00 | 110,1
SVEUKUPNO (1-49) 11.128.252.446,00 | 11.550.323.114,00 103,8
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Prilog 2
Rashodi i izdaci zdravstvenih ustanova za 2015. i 2016.
u kn
Redni Rashodi i izdaci
broj Zdravstvena ustanova 201 2016 Indeks
) ' (3/2)
1 2 8 4
1. Klini¢ki bolnicki centar Osijek 737.158.169,00 811.248.550,00 110,1
2. Klini¢ki bolnicki centar Rijeka 801.944.787,00 836.632.073,00 104,3
3. Klini¢ki bolni¢ki centar Sestre Milosrdnice, Zagreb 881.857.200,00 952.973.972,00 108,1
4. Klini¢ki bolni¢ki centar Split 936.010.676,00 956.792.091,00 102,2
5. Klini¢ki bolnicki centar Zagreb 1.730.372.183,00 1.984.444.007,00 114,7
6. Klini¢ka bolnica Dubrava, Zagreb 544.729.183,00 538.071.362,00 98,8
7. Klinic¢ka bolnica Merkur, Zagreb 350.138.256,00 378.471.838,00 108,1
8. Klini¢ka bolnica Sveti Duh, Zagreb 331.051.247,00 345.222.023,00 104,3
9. Klinika za djecje bolesti Zagreb 151.662.775,00 179.446.703,00 118,3
10. Klinika za infektivne bolesti ,,Dr. Fran Mihaljevi¢®, Zagreb 202.034.052,00 217.209.287,00 107,5
11. Klinika za ortopediju Lovran 56.329.307,00 55.463.413,00 98,5
12. Klinika za psihijatriju Vrapce, Zagreb 116.759.478,00 132.384.102,00 113,4
Ukupno klini¢ke ustanove (1-12) 6.840.047.313,00 7.388.359.421,00 108,0
13. Opc¢a bolnica Bjelovar 160.144.935,00 162.368.451,00 101,4
14. Opc¢a bolnica Dr. Ivo Pedisi¢, Sisak 201.650.157,00 205.494.930,00 101,9
15. Opc¢a bolnica Dr. Josip Bencevi¢ Slavonski Brod 338.884.174,00 356.211.267,00 105,1
16. Op¢a bolnica Dr. Tomislav Bardek Koprivnica 179.713.177,00 180.673.286,00 100,5
17. Opc¢a bolnica Dubrovnik 219.108.222,00 230.238.215,00 105,1
18. Opc¢a bolnica Gospié¢ 57.430.509,00 56.726.811,00 98,8
19. Opca bolnica i bolnica branitelja domovinskog rata Ogulin 59.668.739,00 60.087.187,00 100,7
20. Op¢a bolnica Karlovac 189.511.986,00 223.446.389,00 117,9
21. Opca bolnica Nasice 79.534.416,00 82.493.723,00 103,7
22. Op¢a bolnica Pula 334.050.996,00 360.643.537,00 108,0
23. Op¢a bolnica Sibensko-kninske Zupanije 213.291.945,00 222.748.174,00 104,4
24, Op¢a bolnica Varazdin 363.847.748,00 373.094.322,00 102,5
25. Opc¢a bolnica Virovitica 146.219.516,00 147.652.930,00 101,0
26. Op¢a bolnica Zabok i bolnica hrvatskih veterana 149.825.305,00 152.366.763,00 101,7
27. Opca bolnica Zadar 318.521.727,00 332.511.411,00 104,4
28. Opc¢a i veteranska bolnica ,,Hrvatski ponos* Knin 57.097.266,00 50.381.480,00 88,2
29. Op¢a zupanijska bolnica Pozega 177.698.175,00 184.122.978,00 103,6
30. Opc¢a zupanijska bolnica Vinkovci 169.374.778,00 178.786.166,00 105,6
31 \(/)elite:':lailgpanijska bolnica Vukovar i bolnica hrvatskih 122.262.828,00 140.617.006,00 1150
32. Zupanijska bolnica Cakovec 191.065.396,00 194.636.459,00 101,9
Ukupno opce bolnice (13-32) 3.728.901.995,00 3.895.301.485,00 104,5
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Rashodi i izdaci

RELIT Zdravstvena ustanova
broj Indeks
2015. 2016. (312)
1 2 3 4
33 Daruya_rskg_topllce, specijalna bolnica za medicinsku 41.759.198,00 42.391.618,00 1015
rehabilitaciju
34. Djecja bolnica Srebrnjak, Zagreb 45.280.787,00 43.316.662,00 95,7
35. Neuropsihijatrijska bolnica dr. Ivan Barbot Popovaca 101.264.345,00 105.364.480,00 104,0
36. Psihijatarska bolnica Sveti lvan, Zagreb 66.528.658,00 71.480.170,00 107,4
37. Psihijatrijska bolnica Rab 43.767.108,00 49.091.285,00 112,2
38. Psihijatrijska bolnica Ugljan 45.541.767,00 49.584.241,00 108,9
39, Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Biokovka, 31.222.775,00 35.242.490,00 112,9
Makarska
40, fop;eri:éjealna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Krapinske 116.816.613,00 119.028.407,00 101,9
41, Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Lipik 31.620.040,00 31.182.282,00 98,6
42, tSOF;JeI(i:(I:jealna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Stubicke 30.994.725,00 35.571.291,00 114.8
43 Speclja_lna bolmga za medicinsku rehabilitaciju 99.783.234,00 102.876.136,00 1031
Varazdinske toplice
44, Specijalna bolnica za ortopediju, Biograd na moru 44.624.811,00 45.119.887,00 101,1
45. Specijalna bolnica za plu¢ne bolesti, Zagreb 28.408.893,00 35.026.149,00 123,3
46, Thal_as_sotherapla F:_rlkv_e_znlca_— specijalna bolnlga za 42.869.164,00 31.838.122,00 743
medicinsku rehabilitaciju Primorsko-goranske Zupanije
47, Thala_ss_oth_grapla Opatlja - spe’cu.alna bolplca za medicinsku 55.694.669,00 61.871.893.00 11,1
rehabilitaciju bolesti srca, pluca i reumatizma
Ukupno specijalne bolnice (33-47) 826.176.787,00 858.985.113,00 104,0
48 Poliklinika za rehabilitaciju slusanja i govora SUVAG, 45.451.761,00 45.183.908,00 99.4
Zagreb
49. Stomatoloska poliklinika Zagreb 33.070.511,00 34.545.858,00 104,5
Ukupno poliklinike (48-49) 78.522.272,00 79.729.766,00 101,5
SVEUKUPNO (1-49) 11.473.648.367,00 12.222.375.785,00 106,5
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Prilog 3
Struktura rashoda i izdataka zdravstvenih ustanova za 2016.
u kn bez Ip
Rashodi za Financijski rNa?il;?n?glg i Rashodi za nabavu
Redni zan0slene Materijalni rashodi rashofji k%l(:ans tvima i Ostali rashodi nefinancijske Izdaci Ukupni
- Zdravstvena ustanova p imovine rashodi i
broj druge naknade Lk
1znos % 1znos % 1znos % 1znos % 1znos % Iznos % Iznos %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1 Iégjléckk‘ bolnicki centar 437.878372 | 540 332.680431 | 41,0 6.846.114 | 08 o| - 856.682 | 01 | 32986951 | 41 o| - 811.248.550
2. g:l'ggk‘ bolnicki centar 437245743 | 52,3 367.158.101 | 43,9 1.150.686 | 0,1 788.635 | 0,1 679.756 | 0,1 29.609.152 | 35 ol - 836.632.073
3, | Klini®ki bolnicki centar 506.967.290 | 53,2 414816911 | 435 1502173 | 02 o| -| 1095462 | 01| 28592136 | 3.0 ol - 952.973.972
Sestre Milosrdnice, Zagreb
4, Klinicki bolnicki centar Split 486.837.554 | 50,9 452.087.991 | 47,3 883.643 | 0,1 o| -| 2379.079] 02 11.592.840 | 1,2 | 3.010984 | 03 956.792.091
5, gglrfé“ bolnicki centar 757.919.140 | 382 | 1.169.351.327 | 58,9 527.787 | 0,0 707.420 | 0,0 | 5.586.337 | 0,3 45.856.748 | 2,3 | 4495248 | 03 | 1.984.444.007
6. I;;‘g“r‘;é‘a bolnica Dubrava, 273.162.223 | 50,7 257.161.680 | 47,8 509.808 | 0,1 o| - 392630 | 0,1 6845021 | 13 o| - 538.071.362
7. Iéiglrfé‘a bolnica Merkur, 173.806.709 | 45,9 189.871.416 | 502 239.981 | 0.1 o| -| 130352 | 03 8758399 | 23| 4491807 | 12 378.471.838
8. gg‘rfé‘a bolnica Sveti Duh, 202.226.428 | 58,6 126.088.013 | 36,5 1459532 | 04 o| -| 3382087 10 7065963 | 21| 5000000 | 1.4 345.222.023
9. ?;;Lkba 7a djecje bolesti 93.748.308 | 52,2 67.491.190 | 37,6 151.003 | 0,1 ol - 95.309 | 0,1 17.960.893 | 10,0 ol - 179.446.703
Klinika za infektivne bolesti
10. | “Dr. Fran Mihaljevic, 80.784.609 | 37,2 132.723.920 | 611 130978 | 0,1 o - ol - 3274336 | 15 295.444 | 0,1 217.209.287
Zagreb
11. | Klinika za ortopediju Lovran 31.204571 | 56,3 21.964.391 | 39,6 15.629 | 0,0 7.000 | 0,0 286.540 | 0,5 1985282 | 3,6 ol - 55.463.413
1. | Klinika za psihijatriju 83.687.375 | 63,2 32.751.649 | 247 37.181 | 0,0 142.880 | 0,1 74.160 | 0,1 15.690.857 | 11,9 0| - 132.384.102
Vrapce, Zagreb
Ukupno Klini¢ke ustanove (1-12) 3.565.468.322 | 48,3 | 3.564.147.020 | 48,3 13.454515 | 0,2 | 1645935 | 00 | 16.131568 | 02 | 210218578 | 2,8 | 17.293.483 | 0,2 | 7.388.359.421
13. | Opéa bolnica Bjelovar 100.202.721 | 67,3 47.322.054 | 29,1 1.157.929 | 0,7 ol - 837.066 | 0,5 3.848681 | 24 0| - 162.368.451
14, g};gi bolnica Dr. Ivo Pedisic, 135.680.411 | 66,0 62.531.873 | 304 884548 | 05 ol - 987.228 | 05 3527234 | 17| 1883636 | 09 205.494.930
15, | Opcabolnica Dr. Josip 223.058.722 | 62,6 123.472.842 | 347 655.533 | 0,2 43560 | 0,0 ol - 5169323 | 14| 3811287 | 1,1 356.211.267
Bencevi¢ Slavonski Brod
16, | Opéabolnica Dr. Tomislay 110.592.636 | 61,2 56.873.239 | 315 126.491 | 0,1 176.229 | 0,1 50.986 | 0,0 5.036.636 28 | 7.817.069 | 4,3 180.673.286
Bardek Koprivnica
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Naknade

Rashodi za nabavu

Redni Rzzsf;c;:ilnzea Materijalni rashodi F'P;%%ésik' kgurézizlt':,?:s;i Ostali rashodi nefinancijske Izdaci Ukupni
. Zdravstvena ustanova p imovine rashodi i
broj druge naknade I
1znos % 1znos % 1znos % 1znos % 1znos % Iznos % Iznos %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

17. | Opéa bolnica Dubrovnik 128.076.221 | 55,6 87.336.774 | 38,0 1.311.890 | 0,6 19.200 | 0,0 279.972 | 0,1 13.214.158 | 57 ol - 230.238.215

18. | Opéa bolnica Gospi¢ 32.270.409 | 56,9 21.358.466 | 37,6 154.530 | 0,3 ol - ol - 2943406 | 52 ol - 56.726.811
Opca bolnica i bolnica

19. branitelja domovinskog rata 40.615.290 | 67,6 16.864.964 | 28,1 383.467 | 0,6 0 - 382.716 | 0,6 1.840.750 31 0 - 60.087.187
Ogulin

20. | Opéa bolnica Karlovac 122.325.006 | 54,7 67.401.793 | 30,2 142.079 | 0,1 212.080 | 0,1 661.740 | 0,3 32.703.691 | 14,6 ol - 223.446.389

21. | Opéa bolnica Nagice 56.095.672 | 68,0 22.285.825 | 27,0 202.603 | 0,3 ol - ol - 3.009.623 | 47 ol - 82.493.723

22. | OpéabolnicaPula 167.945.449 | 46,6 125.339.936 | 34,8 4718.021 | 1,3 ol - 271503 | 0,1 54.978559 | 152 | 7.390.069 | 2,0 360.643.537

23, | Opéa bolnica Sibensko- 122241526 | 54,9 86.864.232 | 39,0 1.465.730 | 0,7 154.251 | 0,1 64.589 | 0,0 9700919 | 43| 2256927 | 1,0 222.748.174
kninske zupanije

24. | Opéa bolnica Varazdin 212.179.166 | 56,9 143.273.768 | 38,4 890.661 | 0,2 ol - 545.759 | 0,2 13.120.117 | 35| 3.084.851 | 0,8 373.094.322

25. | Opéa bolnica Virovitica 91.251.357 | 61,8 43515544 | 295 1.446.365 | 1,0 0| -| 1035260 07 4324576 | 29| 6.079.828 | 4.1 147.652.930
Op¢a bolnica Zabok i bolnica 10,

26. | pvatskin veterana 87.205.573 | 57,2 44.337.985 | 29,1 1.912.546 | 1,3 ol - 71.220 | 0,0 2613074 | 17 | 16.226.365 | ~ 152.366.763

27. | Opea bolnica Zadar 171.230.831 | 51,5 141.672.545 | 42,6 362.566 | 0,1 178.804 | 0,1 172.606 | 0,0 18.548.009 | 5,6 346.050 | 0,1 332.511.411

2g. | Opéai veteranska bolnica 32453847 | 64.4 14.996.518 | 29,8 21725 | 0,0 o| - ol - 2909390 | 58 ol - 50.381.480
,,Hrvatski ponos* Knin

29. gg;:;”pa””s"a bolnica 123.272.770 | 67,0 53.671.651 | 29,1 39.022 | 0,0 151.750 | 0,1 11.800 | 0,0 6.975.985 | 38 0 184.122.978

30. Sf’:lfof/“cli’amﬁka bolnica 111.563.157 | 62,4 60.195.780 | 337 1.626.487 | 0,9 o| - 239.004 | 0.1 5161738 | 29 o| - 178.786.166
Opca zupanijska bolnica

31. | Vukovar i bolnica hrvatskih 79.810.915 | 56,8 44021693 | 31,3 4.316.896 | 3,1 53463 | 00 | 1.587.306 | 1,1 10.826.733 | 7,7 ol - 140.617.006
veterana

32. | Zupanijska bolnica Cakovec 112.833.910 | 58,0 65.158.860 | 33,5 165.791 | 0,1 ol - ol - 14.812.828 | 7.6 | 1.665.070 | 0,8 194.636.459

Ukupno opée bolnice (13-32) 2.269.905589 | 58,3 | 1.328.496.342 | 34,1 21.984.880 | 0,6 989.337 | 0,0 | 7.198.755 | 0,2 | 216.165.430 | 55 | 50.561.152 | 1,3 | 3.895.301.485

Daruvarske toplice,

33. | specijalna bolnica za 21.209.032 | 50,0 16.267.109 | 38,4 253.422 | 0,6 ol - 31.200 | 0,1 4.630.855 | 10,9 ol - 42.391.618
medicinsku rehabilitaciju
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Naknade

Rashodi za nabavu

Redni Rzzsf;c;:ilnzea Materijalni rashodi F'P;%%ésik' kgurézizlt':,?:s;i Ostali rashodi nefinancijske Izdaci Ukupni
- Zdravstvena ustanova P imovine rashodi i
broj druge naknade I
Iznos % Iznos % Iznos % Iznos % Iznos % 1znos % Iznos %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
34. Iz)izérjeibomica Srebmjak, 25.618.852 | 59,2 14.158.563 | 32,7 28.820 | 0,1 o| - 11.900 | 0,0 3219541 | 74 278.986 | 0,6 43.316.662
35, | Neuropsihijatrijska bolnica 69.104.475 | 656 28.103.993 | 26,7 41.735 | 0,0 185.429 | 0,2 200.500 | 0,2 7728348 | 73 ol - 105.364.480
dr. Ivan Barbot Popovaca
3, | Psihijatarska bolnica Sveti 44577900 | 62,4 23845272 | 334 12.058 | 0,0 ol - 26.292 | 0,0 3.018.648 | 4.2 ol - 71.480.170
Ivan, Zagreb
37. Psihijatrijska bolnica Rab 28.253.161 | 57,6 12.100.261 | 24,6 11.354 | 0,0 194.507 | 0,4 13.820 | 0,0 8518.182 | 17,4 0 - 49.091.285
38. Psihijatrijska bolnica Ugljan 30.307.406 | 61,1 16.558.041 | 33,4 40.645 | 0,1 0 - 0 - 2.678.149 54 0 - 49.584.241
Specijalna bolnica za
39. medicinsku rehabilitaciju 19.286.635 54,7 9.840.787 27,9 58.034 | 0,2 0 - 44,163 | 0,1 6.012.871 17,1 0 - 35.242.490
Biokovka, Makarska
Specijalna bolnica za
40. medicinsku rehabilitaciju 79.183.486 66,5 35.555.615 29,9 224957 | 0,2 0 - 12.163 | 0,0 4.052.186 34 0 - 119.028.407
Krapinske toplice
Specijalna bolnica za
41. medicinsku rehabilitaciju 20.755.405 | 66,6 8.428.575 | 27,0 79.516 | 0,3 0 - 4200 | 0,0 1.914.586 6,1 0 - 31.182.282
Lipik
Specijalna bolnica za
42. medicinsku rehabilitaciju 20.110.392 56,6 7.127.848 20,0 326.749 | 0,9 0 - 0 - 7.006.302 19,7 1.000.000 | 2,8 35.571.291
Stubicke toplice
Specijalna bolnica za
43. medicinsku rehabilitaciju 65.978.273 64,1 31.559.030 30,7 792.167 | 0,8 21.600 | 0,0 26.570 | 0,0 2.865.163 2,8 1633333 | 16 102.876.136
Varazdinske toplice
44, | Specijalnabolnica za 28.065.809 | 62,2 14555986 | 322 29.310 | 0,1 ol - 33.696 | 0,1 243499 | 54 o] - 45.119.887
ortopediju, Biograd na moru
45, | Specijalna bolnica za pluéne 20156539 | 57,5 9.838.726 | 28,1 202.336 | 0,6 ol - ol - 4828548 | 138 0| - 35.026.149
bolesti, Zagreb
Thalassotherapia Crikvenica
— specijalna bolnica za )
46. medicinsku rehabilitaciju 15.135.272 | 475 9.294.083 | 29,2 520.539 | 1,6 0 2.074 | 0,0 4927821 | 155 1.958.333 | 6,2 31.838.122
Primorsko-goranske zupanije
Thalassotherapia Opatija -
specijalna bolnica za
47. medicinsku rehabilitaciju 25.925.917 41,9 25.774.374 41,7 279.493 | 0,4 0 - 0 - 6.880.552 11,1 3.011.557 | 4,9 61.871.893
bolesti srca, pluca i
reumatizma
Ukupno specijalne bolnice (33-47) 513.668.644 59,8 263.008.263 30,6 2.901.135 | 0,3 401.536 | 0,1 406.578 | 0,1 70.716.748 8,2 7.882.209 | 0,9 858.985.113
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Naknade

Rashodi za nabavu

Redni Rzzsf;c;ilnzea Materijalni rashodi FT;T'ni:fjsikl kgurézizlt':,?;:i Ostali rashodi nefinancijske Izdaci Ukupni
. Zdravstvena ustanova p imovine rashodi i
broj druge naknade I
1znos % 1znos % 1znos % 1znos % 1znos % Iznos % Iznos %
1 2 8 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 5 16
Poliklinika za rehabilitaciju
48. slusanja i govora SUVAG, 36.456.425 | 80,7 5.281.417 | 11,7 84.324 | 0,2 1.040.678 | 2,3 0 - 2.321.064 51 0 - 45.183.908
Zagreb
49. ;;‘;Teag"l"éka poliklinika 22.653.558 | 65,6 10.200.031 | 29,5 114.746 | 0,3 73.450 | 0,2 2.000 | 0,0 1.502.073 | 44 ol - 34.545.858
Ukupno poliklinike (48-49) 59.109.983 | 74,1 15.481.448 | 19,5 199.070 | 0,2 1.114.128 | 14 2.000 | 0,0 3.823.137 48 0 - 79.729.766
SVEUKUPNO (1-49) 6.408.152.538 52,4 5.171.133.073 42,3 38.539.600 | 0,3 4.150.936 | 0,1 23.738.901 | 0,2 500.923.893 4,1 75.736.844 | 0,6 12.222.375.785
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Prilog 4
Financijski rezultati zdravstvenih ustanova za 2016.
u kn
Redr_u Zdravstvena ustanova Prihodi i primici Rashodi i izdaci Visak/manjak P'(vumulatl\./nl
broj visak/manjak
1 2 3 4 5
1 Klinicki bolni¢ki centar Osijek 738.452.499,00 811.248.550,00 |  -72.796.051,00 -298.075.014,00
2. Klinicki bolni¢ki centar Rijeka 839.367.006,00 836.632.073,00 2.734.933,00 -134.171.880,00
3. Klinicki bolnicki centar Sestre 873.346.334,00 952.973.972,00 -79.627.638,00 -321.192.194,00
Milosrdnice, Zagreb
4. Klinicki bolnicki centar Split 903.102.390,00 956.792.091,00 |  -53.689.701,00 -336.637.372,00
5. Klinicki bolnicki centar Zagreb 1.787.057.899,00 1.984.444.007,00 | -197.386.108,00 -870.194.622,00
6. Klinicka bolnica Dubrava, Zagreb 506.049.966,00 538.071.362,00 |  -32.021.396,00 -223.439.263,00
7. Klinicka bolnica Merkur, Zagreb 357.485.946,00 378.471.83800 |  -20.985.892,00 -108.482.090,00
8. Klinicka bolnica Sveti Duh, Zagreb 352.989.791,00 345.222.023,00 7.767.768,00 -97.007.181,00
9. Klinika za djecje bolesti Zagreb 170.331.416,00 179.446.703,00 -9.115.287,00 -37.162.825,00
10, | Klinika za infektivne bolesti ,Dr. 217.271.739,00 217.209.287,00 62.452,00 -110.507.063,00
Fran Mihaljevi¢®, Zagreb
11. Klinika za ortopediju Lovran 55.554.764,00 55.463.413,00 91.351,00 -6.667.372,00
12. ’;;glr‘ekba za psihijatriju Vrapce, 132.426.757,00 132.384.102,00 42.655,00 1.354.591,00
Ukupno Klini¢ke ustanove (1-12) 6.933.436.507,00 7.388.359.421,00 | -454.922.914,00 -2.542.182.285,00
13 Opéa bolnica Biclovar 155.007.457,00 162.368.451,00 -7.360.994,00 -40.924.948,00
14 Opéa bolnica Dr. Ivo Pedisié , Sisak 187.909.743,00 205.494.930,00 |  -17.585.187,00 -84.719.332,00
Opc¢a bolnica Dr. Josip Bencevi¢
15. e e 353.134.860,00 356.211.267,00 -3.076.407,00 -103.805.758,00
16, | Opca bolnica Dr. Tomislav Bardek 172.646.705,00 180.673.286,00 -8.026.581,00 -55.878.051,00
Koprivnica
17. Opéa bolnica Dubrovnik 196.341.893,00 230.238.21500 |  -33.896.322,00 -124.823.416,00
18. Opéa bolnica Gospié 56.792.945,00 56.726.811,00 66.134,00 -7.232.170,00
1. Opéa bolnica i bolnica branitelja 59.509.782,00 60.087.187,00 -577.405,00 -20.201.189,00
domovinskog rata Ogulin
20. Opéa bolnica Karlovac 229.072.595,00 223.446.389,00 5.626.206,00 -29.508.030,00
21. Opéa bolnica Nasice 79.873.907,00 82.493.723,00 -2.619.816,00 -20.095.871,00
2. Opéa bolnica Pula 344.240.409,00 360.643.537,00 |  -16.403.128,00 -82.593.255,00
23, | Optabolnica Sibensko-kninske 219.371.966,00 222.748.174,00 -3.376.208,00 -41.297.447,00
Zupanije
2, Opéa bolnica Varazdin 352.857.046,00 373.094.322,00 | -20.237.276,00 -109.097.926,00
25, Opéa bolnica Virovitica 141.519.893,00 147.652.930,00 -6.133.037,00 -40.455.749,00
26. | Opcabolnica Zabok i bolnica 151.761.666,00 152.366.763,00 -605.097,00 -8.122.102,00
hrvatskih veterana
27. Opéa bolnica Zadar 315.875.477,00 33251141100 |  -16.635.934,00 -77.264.139,00
gg. | Opcai veteranska bolnica ,Hrvatski 49.899.071,00 50.381.480,00 -482.409,00 -15.650.808,00
ponos‘* Knin
29. Opc¢a zupanijska bolnica Pozega 179.143.814,00 184.122.978,00 -4.979.164,00 -36.922.022,00
30. Opc¢a zupanijska bolnica Vinkovci 160.513.995,00 178.786.166,00 -18.272.171,00 -84.592.556,00
31, | Opca Zupanijska bolnica Vukovar i 105.146.060,00 140.617.006,00 |  -35.470.946,00 -89.835.492,00
bolnica hrvatskih veterana
32. | Zupanijska bolnica Cakovec 181.819.661,00 104.636.459,00 |  -12.816.798,00 -36.380.191,00
Ukupno opée bolnice (13-32) 3.692.438.945,00 3.895.301.485,00 | -202.862.540,00 -1.109.400.452,00
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R;)edr_n Zdravstvena ustanova Prihodi i primici Rashodi i izdaci Visak/manjak }iumulatl\‘/nl
roj viSak/manjak
1 2 3 4 5
33, Daruvarske toplice, specijaina 43.424.009,00 42.391.618,00 1.032.391,00 12.020.267,00
bolnica za medicinsku rehabilitaciju
34, Djeéja bolnica Srebmjak, Zagreb 38.400.939,00 43.316.662,00 -4.915.723,00 -5.998.021,00
35. Neuropsihijatrijska bolnica dr. Ivan 99.230.851,00 105.364.480,00 -6.133.629,00 -11.771.393,00
Barbot Popovaca
36. ;Z'ghr'éﬁta“ka bolnica Sveti van, 66.629.639,00 71.480.170,00 -4.850.531,00 5.821.970,00
37. Psihijatrijska bolnica Rab 48.230.392,00 49.091.285,00 -860.893,00 8.023.230,00
38, Psihijatrijska bolnica Ugljan 47.823.278,00 49.584.241,00 -1.760.963,00 -6.632.599,00
Specijalna bolnica za medicinsku
39. rehabilitaciju Biokovka, Makarska 36.494.611,00 35.242.490,00 1.252.121,00 8.698.178,00
40. Specijalna bolnica za medicinsku 120.258.401,00 119.028.407,00 1.229.994,00 -9.060.516,00
rehabilitaciju Krapinske toplice
41. Specijalna bolnica za medicinsku 32.773.471,00 31.182.282,00 1.591.189,00 11.602.266,00
rehabilitaciju Lipik
Specijalna bolnica za medicinsku
42. rehabilitaciju Stubicke toplice 32.430.712,00 35.571.291,00 -3.140.579,00 10.391.725,00
43, | Specijalna bolnica za medicinsku 109.404.310,00 102.876.136,00 6.528.174,00 6.309.301,00
rehabilitaciju Varazdinske toplice
44, Specijalna bolnica za ortopediju, 41.237.581,00 45.119.887,00 -3.882.306,00 -11.778.678,00
Biograd na moru
45, ;g;ﬁgglna bolnica za pluéne bolesti, 33.052.231,00 35.026.149,00 -1.973.918,00 -826.990,00
Thalassotherapia Crikvenica —
45, | Specijalna bolnica za medicinsku 28.920.790,00 31.838.122,00 -2.917.332,00 5.372.329,00
rehabilitaciju Primorsko-goranske
Zupanije
Thalassotherapia Opatija -
47. specijaina balnica za medicinsku 60.912.049,00 61.871.893,00 -950.844,00 2.649.932,00
rehabilitaciju bolesti srca, pluca i
reumatizma
Ukupno specijalne bolnice (33-46) 839.223.264,00 858.985.113,00 | -19.761.849,00 24.821.001,00
Poliklinika za rehabilitaciju slusanja
48, F qovora SUVAG, Zagreb 48.491.276,00 45.183.908,00 3.307.368,00 10.786.661,00
49, Stomatoloska poliklinika Zagreb 36.733.122,00 34.545.858,00 2.187.264,00 11.201.695,00
Ukupno poliklinike (47-48) 85.224.398,00 79.729.766,00 5.494.632,00 21.988.356,00
SVEUKUPNO (1-48) 11.550.323.114,00 12.222.375.785,00 | -672.052.671,00 -3.604.773.380,00
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Prilog 5
Potrazivanja zdravstvenih ustanova, prema dospjelosti
u kn bez Ip
Redhi Potrazivanja
eanli
broj Zdravstvena ustanova 2015. 2016. Indeks
Ukupna Dospjela Ukupna Dospjela (4/2)
1 2 3 4 5 6
1. | Klini¢ki bolni¢ki centar Osijek 71.298.393 21.660.834 57.399.557 25.025.402 80,5
2. | Klini¢ki bolni¢ki centar Rijeka 139.507.699 20.349.227 122.305.256 20.360.240 87,7
3, | Klinicki bolnicki centar Sestre 145063574 |  40.538.846 123455300 |  39.522.007 85,1
Milosrdnice, Zagreb
4. | Klinicki bolnicki centar Split 55.859.268 54.179.790 48.720.822 47.114.221 87,2
5. | Klini¢ki bolni¢ki centar Zagreb 274.183.006 | 111.947.082 382.986.785 |  229.890.403 139,7
6. Klini¢ka bolnica Dubrava, Zagreb 78.965.498 37.002.039 39.642.594 17.309.980 50,2
7. Klini¢ka bolnica Merkur, Zagreb 19.320.738 15.225.021 19.679.078 9.313.674 101,9
8. | Klini¢ka bolnica Sveti Duh, Zagreb 111.488.778 83.049.908 115.361.267 97.013.301 103,5
9. Klinika za djecje bolesti Zagreb 14.282.593 5.681.808 15.105.702 5.127.288 105,8
10, | Klinikaza infektivne bolesti ,,Dr. Fran 31.460.644 |  17.366.827 26.278.173 |  20.630.624 835
Mihaljevic¢®, Zagreb
11. Klinika za ortopediju Lovran 2.360.892 10.278 1.359.189 16.367 57,6
12. Klinika za psihijatriju Vrapce, Zagreb 3.840.399 1.347.485 33.339.225 871.470 868,1
Ukupno Klini¢ke ustanove (1-12) 947.631.482 |  408.359.145 985.632.948 | 512.194.977 104,0
13. | Opéa bolnica Bjelovar 16.150.215 7.039.606 16.832.770 11.023.451 104,2
14. | Opéa bolnica Dr. Ivo Pedigi¢, Sisak 59.352.990 4.258.066 63.969.133 4.035.081 107,8
15, | Opca bolnica Dr. Josip Bengevic 32.769.555 8.110.210 21.931.217 8.164.384 66,9
Slavonski Brod
16. | Opca bolnica Dr. Tomislav Bardek 14.266.804 3.383.816 21.660.034 7.756.622 | 1518
Koprivnica
17. | Opéa bolnica Dubrovnik 46.988.694 15.033.808 41.090.190 6.623.263 87,4
18. Opc¢a bolnica Gospié¢ 1.509.797 317.324 1.457.919 627.464 96,6
19, | Opéa bolnica i bolnica branitelja 3.351.947 232.415 1.363.381 201.749 40,7
domovinskog rata Ogulin
20. | Opéa bolnica Karlovac 10.467.257 1.603.712 7.705.448 5.908.017 73,6
21. | Opéa bolnica Naice 4.274.816 850.731 3.110.294 960.866 72,8
22. | Opéa bolnica Pula 47.533.129 16.637.933 47.523.147 17.129.910 100,0
23, | Opeabolnica Sibensko-kninske 45.429.254 29.299.170 41.877.812 36.676.029 92,2
Zupanije
24. Opca bolnica Varazdin 27.620.013 7.469.409 17.045.085 5.662.244 61,7
25. Op¢a bolnica Virovitica 22.155.155 3.372.267 19.406.517 5.328.810 87,6
26, | Opca bolnica Zabok i bolnica hrvatskih 15.205.662 2.501.583 19.190.825 4134947 | 1255
veterana
27. Opca bolnica Zadar 42.881.756 6.407.053 18.068.012 4.814.663 42,1
2g. | Opcaiveteranska bolnica ,Hrvatski 4.068.985 1.618.688 1.687.030 799.192 415
ponos‘“ Knin
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. PotraZivanja
RE2h Zdravstvena ustanova
broj 2015. 2016. Indeks
Ukupna Dospjela Ukupna Dospjela (4/2)
1 2 3 4 5 6
29. Opc¢a zupanijska bolnica Pozega 10.340.328 2.129.570 8.797.618 1.327.079 85,1
30. Opc¢a zupanijska bolnica Vinkovci 16.322.744 4.588.083 9.861.464 3.861.463 60,4
31, | Opcazupanijska bolnica Vukovar i 6.976.595 4.740.761 6.669.079 3.317.850 95,6
bolnica hrvatskih veterana
32. Zupanijska bolnica Cakovec 15.679.723 1.030.444 35.378.741 5.355.982 225,6
Ukupno opée bolnice (13-32) 443.435.419 120.624.649 404.625.716 133.709.066 91,2
ag, | Daruvarske toplice, specijalna bolnica 2.363.665 747.774 1587511 865.788 67,2
za medicinsku rehabilitaciju
34. Djecja bolnica Srebrnjak, Zagreb 8.421.409 3.020.730 11.879.827 7.597.824 141,1
g5, | Neuropsihijatrijska bolnica dr. Ivan 4.471.709 216.603 1.919.433 132.851 42,9
Barbot Popovaca
36. Psihijatarska bolnica Sveti lvan, Zagreb 1.778.561 157.435 10.800.224 82.063 607,2
37. Psihijatrijska bolnica Rab 1.703.833 174.482 2.010.751 284.569 118,0
38. | Psihijatrijska bolnica Ugljan 2.417.261 237.426 2.814.580 59.037 116,4
Specijalna bolnica za medicinsku
39. rehabilitaciju Biokovka, Makarska 2.845.351 1.178.056 2.649.531 2.144.989 93,1
40, | Specijalna bolnica za medicinsku 11.500.425 2.094.953 14.758.345 2431349 | 1282
rehabilitaciju Krapinske toplice
Specijalna bolnica za medicinsku
41. rehabilitaciju Lipik 1.507.202 17.800 755.999 47.741 50,2
Specijalna bolnica za medicinsku
42. rehabilitaciju Stubicke toplice 4.943.044 2.457.321 8.334.075 2.473.205 168,6
43, | Specijalna bolnica za medicinsku 7.959.208 701.105 7.267.379 1.098.089 91,3
rehabilitaciju Varazdinske toplice
a4, | Specijalna bolnica za ortopediju, 2.807.729 2.807.729 1.564.404 1.564.404 557
Biograd na moru
45, ;g;fgsma bolnica za plucne bolesti, 2.414.218 1.325.566 2.211.249 2.064.182 91,6
Thalassotherapia Crikvenica —
46, | SPecijalna bolnica za medicinsku 1.437.430 165.105 773571 178995 | 538
rehabilitaciju Primorsko-goranske
Zupanije
Thalassotherapia Opatija - specijalna
47. bolnica za medicinsku rehabilitaciju, 5.626.736 785.536 3.276.952 397.263 58,2
bolesti srca, pluca i reumatizma
Ukupno specijalne bolnice (33-47) 62.206.781 16.087.621 72.603.831 21.422.349 116,7
Poliklinika za rehabilitaciju slusanja i
48. govora SUVAG, Zagreb 5.940.016 21.271 2.768.066 5.777 46,6
49, Stomatoloska poliklinika Zagreb 7.756.771 0 5.504.574 0 71,0
Ukupno poliklinike (48-49) 13.696.787 21.271 8.272.640 5.777 60,4
SVEUKUPNO (1-49) 1.466.970.469 545.092.686 1.471.135.135 667.332.169 100,3
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Prilog 6
Obveze zdravstvenih ustanova, prema dospjelosti
u kn
Obveze
F:)elir_u Zdravstvena ustanova Starost dospjelih obveza
) Ukupne Dospjele
do 60 dana preko 60 dana
1 2 3 4 5
1. | Kliniki bolnicki centar Osijek 318.705.927,00 225.691.695,00 47.325.594,00 178.366.101,00
2. | Klini¢ki bolniki centar Rijeka 154.347.772,00 58.644.992,00 42.505.470,00 16.139.522,00
3, | Klinicki bolnicki centar Sestre 327.577.594,00 210.992.990,00 |  57.910.447,00 153.082.543,00
Milosrdnice, Zagreb
4. | Klini¢ki bolni¢ki centar Split 343.589.954,00 237.769.849,00 58.398.093,00 179.371.756,00
5. | Klini¢ki bolni¢ki centar Zagreb 1.386.456.781,00 643.966.431,00 | 132.006.014,00 511.960.417,00
6. | Klini¢ka bolnica Dubrava, Zagreb 236.686.845,00 167.930.199,00 36.242.588,00 131.687.611,00
7. Klini¢ka bolnica Merkur, Zagreb 116.760.993,00 72.497.526,00 21.659.747,00 50.837.779,00
8. | Klini¢ka bolnica Sveti Duh, Zagreb 114.544.090,00 92.041.207,00 11.443.620,00 80.597.587,00
9. | Klinika za dje&je bolesti Zagreb 46.505.123,00 25.914.528,00 9.771.328,00 16.143.200,00
10, | Klinika za infektivne bolesti Dr. 96.815.427,00 70.231.995,00 |  17.571.601,00 52.660.394,00
,.,Fran Mihaljevi¢“, Zagreb
11. | Klinika za ortopediju Lovran 7.414.861,00 0,00 0,00 0,00
12. Klinika za psihijatriju Vrapce, 23.732.559.00 0,00 0,00 0,00
Zagreb
Ukupno Klini¢ke ustanove (1-12) 3.173.137.926,00 | 1.805.681.412,00 | 434.834.502,00 | 1.370.846.910,00
13. | Opéa bolnica Bjelovar 42.976.658,00 27.804.136,00 5.292.088,00 22.512.048,00
14. | Opéa bolnica Dr. Ivo Pedigi¢, Sisak 109.493.268,00 64.548.865,00 19.410.832,00 45.138.033,00
15, | Opcabolnica Dr. Josip Bendevic 120.121.772,00 54.183.609,00 |  13.939.771,00 40.243.838,00
Slavonski Brod
16, | Opéa bolnica Dr. Tomislay Bardek 59.734.276,00 42.278.209,00 7.217.401,00 35.060.808,00
Koprivnica
17. | Opéa bolnica Dubrovnik 125.015.352,00 101.215.376,00 12.332.244,00 88.883.132,00
18. | Opéa bolnica Gospi¢ 12.445.274,00 9.803.432,00 2.162.257,00 7.641.175,00
19, | Opéabolnica i bolnica branitelja 23.187.038,00 9.255.561,00 1.518.718,00 7.736.843,00
domovinskog rata Ogulin
20. | Opéa bolnica Karlovac 35.783.147,00 399.524,00 0,00 399.524,00
21. | Opéa bolnica Nasice 24.515.544,00 15.974.444,00 2.385.296,00 13.589.148,00
22. | Opéa bolnica Pula 202.236.748,00 57.355.097,00 14.581.619,00 42.773.478,00
93. | Opéabolnica Sibensko-kninske 89.153.225,00 16.404.429.00 |  11.019.697,00 5.384.732,00
Zupanije
24. | Opéa bolnica Varazdin 120.717.313,00 76.409.635,00 20.722.769,00 55.686.866,00
25. | Opéa bolnica Virovitica 70.346.035,00 29.531.705,00 7.231.972,00 22.299.733,00
26, | Opcabolnica Zabok i bolnica 93.318.790,00 11.854.016,00 5.011.281,00 6.842.735,00
hrvatskih veterana
27. | Opéabolnica Zadar 92.429.867,00 57.101.728,00 16.522.637,00 40.579.091,00
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Obveze
Fi)erc:)pl Zdravstvena ustanova Starost dospjelih obveza
) Ukupne Dospjele
do 60 dana preko 60 dana
1 2 3 4 5
28, | Opcai veteranska bolnica ,Hrvatski 16.592.435,00 11.688.796,00 2.672.334,00 9.016.462,00
ponos* Knin
29. | Opca zupanijska bolnica Pozega 42.789.027,00 24.376.754,00 6.385.311,00 17.991.443,00
30. Opc¢a zupanijska bolnica Vinkovci 88.830.430,00 67.079.817,00 7.335.116,00 59.744.701,00
31, | Opta Zupanijska bolnica Vukovar i 91.799.899,00 46.994.470,00 1.000.424,00 45.994.046,00
bolnica hrvatskih veterana
32. Zupanijska bolnica Cakovec 49.664.071,00 26.613.668,00 12.352.899,00 14.260.769,00
Ukupno opce bolnice (13-32) 1.511.150.169,00 750.873.271,00 169.094.666,00 581.778.605,00
Daruvarske toplice, specijalna bol.
33. | 2 medicinsku rehabilitaciju 3.685.841,00 0,00 0,00 0,00
34. Djecja bolnica Srebrnjak, Zagreb 9.113.739,00 5.426.035,00 1.633.139,00 3.792.896,00
35, | Neuropsihijatrijska bolnica dr. lvan 15.442.447,00 1.708.195,00 1.708.195,00 0,00
Barbot Popovaca
36. Psihijatarska bolnica Sveti Ivan, 5.133.478,00 0,00 0,00 0,00
Zagreb
37. Psihijatrijska bolnica Rab 4.850.054,00 176.895,00 52.705,00 124.190,00
38. | Psihijatrijska bolnica Ugljan 6.957.926,00 5.502.931,00 1.303.825,00 4.199.106,00
Specijalna bolnica za medicinsku
39. rehabilitaciju Biokovka, Makarska 2.172.055,00 9.830,00 9.830,00 0,00
40, | Speciialna bolnica za medicinsku 11.306.421,00 0,00 0,00 0,00
rehabilitaciju Krapinske toplice
41, | Specijalna bolnica za medicinsku 2.684.304,00 0,00 0,00 0,00
rehabilitaciju Lipik
4. | Specijalna bolnica za medicinsku 9.959.975,00 315.712,00 0,00 315.712,00
rehabilitaciju Stubicke toplice
Specijalna bolnica za medicinsku
43. rehabilitaciju Varazdinske toplice 14.448.839,00 0,00 0,00 0,00
44, | Secijalna bolnica za ortopediju, 13.701.438,00 3.637.834,00 3.637.834,00 0,00
Biograd na moru
45, ;gz‘r’gg‘lna bolnica za pluéne bolesti, 22.875.507,00 21.103.262,00 9.479.684,00 11.623.578,00
Thalassotherapia Crikvenica —
46, | Secijalna bolnica za medicinsku 12.178.658,00 0,00 0,00 0,00
rehabilitaciju Primorsko-goranske
Zupanije
Thalassotherapia Opatija -
47. | Specijalna bolnica za medicinsku 5.742.079,00 34.064,00 34.064,00 0,00
rehabilitaciju bolesti srca, pluca i
reumatizma
Ukupno specijalne bolnice (33-47) 140.252.761,00 37.914.758,00 17.859.276,00 20.055.482,00
Poliklinika za rehabilitaciju slusanja
48. i govora SUVAG, Zagreb 3.295.796,00 0,00 0,00 0,00
49. Stomatoloska poliklinika Zagreb 2.004.971,00 0,00 0,00 0,00
Ukupno poliklinike (48-49) 5.300.767,00 0,00 0,00 0,00
Sveukupno (1-49) 4.829.841.623,00 2.594.469.441,00 621.788.444,00 1.972.680.997,00
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Prilog 7
Obveze zdravstvenih ustanova od 2013. do 2017.
ukn
Obveze
F\;;%TI Zdravstvena ustanova Indeks
2013. 2014, 2015. 2016. 2017. (612)
1 2 3 4 5 6 7

1. Klinigki bolni¢ki centar Osijek 178.584.274,00 | 196.554.932,00 | 263.744.498,00 | 318.705.927,00 | 271.404.444,00 | 152,0
2. Klinigki bolni¢ki centar Rijeka 151.624.156,00 | 207.704.701,00 | 151.650.031,00 | 154.347.772,00 | 194.550.160,00 | 1283
3. Klini¢ki bolni¢ki centar Sestre Milosrdnice, Zagreb 194.965.883,00 | 188.494.931,00 | 250.576.499,00 | 327.577.594,00 | 312.757.073,00 | 1604
4. Kliniki bolni¢ki centar Split 222.133.818,00 | 255.909.204,00 | 289.788.538,00 | 343.589.954,00 | 330.548.414,00 | 148,8
5. Klini¢ki bolni¢ki centar Zagreb 1.188.982.502,00 | 1.235.172.548,00 | 1.274.507.487,00 | 1.386.456.781,00 | 1.269.369.855,00 | 106,8
6. Klinicka bolnica Dubrava, Zagreb 148.954.709,00 | 141.000.454,00 | 193.391.034,00 | 236.686.845,00 | 196.797.044,00 | 132,
7. Klini¢ka bolnica Merkur, Zagreb 79.695.031,00 87.918.300,00 | 103.067.270,00 | 116.760.993,00 86.498.333,00 | 1085
8. Klini¢ka bolnica Sveti Duh, Zagreb 155.041.092,00 | 167.118.958,00 | 129.259.734,00 | 114.544.090,00 | 110.904.154,00 | 71,5
9. Klinika za djegje bolesti Zagreb 35.484.664,00 37.971.245,00 46.431.284,00 46.505.123,00 39.074.767,00 | 1101
10. Klinika za infektivne bolesti ,,Dr. Fran Mihaljevi¢“, Zagreb 51.947.352,00 66.200.160,00 96.938.297,00 96.815.427,00 76.756.623,00 147,8
11. Klinika za ortopediju Lovran 7.623.561,00 7.464.564,00 7.635.950,00 7.414.861,00 7.22152600 | 94,7
12. Klinika za psihijatriju Vrap&e, Zagreb 9.510.402,00 14.244.275,00 8.507.373,00 23.732.559,00 14.923.028,00 | 156,9
Ukupno klini¢ke ustanove (1-12) 2.424.547.444,00 | 2.605.754.272,00 | 2.815.497.995,00 | 3.173.137.926,00 | 2.910.805.421,00 | 120,1

13. Opéa bolnica Bjelovar 61.012.692,00 33.600.948,00 35.162.992,00 42.976.658,00 43.699.740,00 | 716
14, Opéa bolnica Dr. Ivo Pedigi¢, Sisak 120.515.303,00 82.552.326,00 93516.585,00 | 109.493.268,00 | 111.907.532,00 | 92,9
15. Opéa bolnica Dr. Josip Bengevi¢ Slavonski Brod 132.015.254,00 | 115.480.344,00 | 123.655.473,00 | 120.121.772,00 83.674.309,00 | 634
16. Opéa bolnica Dr. Tomislav Bardek Koprivnica 109.117.626,00 64.364.796,00 59.409.300,00 59.734.276,00 51.237.515,00 | 47,0
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. Obveze
F?r%?' Zdravstvena ustanova Indeks
2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 6/2)
1 2 5 4 5 6 7

17. Opc¢a bolnica Dubrovnik 149.144.908,00 62.101.032,00 97.748.233,00 125.015.352,00 140.869.692,00 94,5
18. Op¢a bolnica Gospié¢ 30.808.045,00 16.725.206,00 12.367.319,00 12.445.274,00 17.963.127,00 58,3
19. Op¢a bolnica i bolnica branitelja domovinskog rata Ogulin 16.800.187,00 22.611.534,00 22.425.953,00 23.187.038,00 25.692.024,00 152,9
20. Opc¢a bolnica Karlovac 56.563.030,00 50.747.147,00 37.286.360,00 35.783.147,00 32.083.459,00 56,7
21 Op¢a bolnica Nasice 22.228.324,00 23.832.155,00 21.484.427,00 24.515.544,00 23.571.396,00 106,0
22. Op¢a bolnica Pula 230.034.330,00 105.232.644,00 151.179.032,00 202.236.748,00 290.650.245,00 126,4
23. Op¢a bolnica Sibensko-kninske Zupanije 154.312.692,00 91.777.827,00 88.204.720,00 89.153.225,00 86.828.337,00 56,3
24. Op¢a bolnica Varazdin 239.496.454,00 118.183.613,00 108.501.002,00 120.717.313,00 165.096.134,00 68,9
25. Op¢a bolnica Virovitica 90.184.337,00 72.528.185,00 69.883.485,00 70.346.035,00 65.321.751,00 72,4
26. Opca bolnica Zabok i bolnica hrvatskih veterana 171.426.070,00 126.664.294,00 107.414.116,00 93.318.790,00 80.486.859,00 47,0
27. Opca bolnica Zadar 177.469.805,00 78.444.668,00 73.883.258,00 92.429.867,00 92.520.201,00 52,1
28. Op¢a i veteranska bolnica ,,Hrvatski ponos“ Knin 13.728.537,00 16.670.931,00 15.845.038,00 16.592.435,00 19.980.465,00 1455
29. Opc¢a zupanijska bolnica Pozega 54.844.715,00 43.386.667,00 37.394.895,00 42.789.027,00 45.437.326,00 82,8
30. Op¢a zupanijska bolnica Vinkovci 79.536.567,00 54.531.523,00 68.987.187,00 88.830.430,00 94.908.514,00 119,3
31 Opca zupanijska bolnica Vukovar i bolnica hrvatskih veterana 61.746.082,00 53.298.189,00 56.400.225,00 91.799.899,00 137.240.439,00 222,3
32. Zupanijska bolnica Cakovec 106.288.390,00 52.009.528,00 37.319.640,00 49.664.071,00 49.029.166,00 46,1
Ukupno opée bolnice (13-32) 2.077.273.348,00 | 1.284.743.557,00 | 1.318.069.240,00 | 1.511.150.169,00 | 1.658.198.231,00 79,8

33. Daruvarske toplice, specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju 2.742.066,00 3.217.919,00 3.394.581,00 3.685.841,00 3.652.430,00 133,2
34. Djecja bolnica Srebrnjak, Zagreb 11.179.776,00 9.542.618,00 6.917.147,00 9.113.739,00 16.022.687,00 143,3
35. Neuropsihijatrijska bolnica dr. Ivan Barbot Popovaca 29.806.481,00 25.927.128,00 9.897.245,00 15.442.447,00 27.799.626,00 93,3
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. Obveze
F:;%r.“ Zdravstvena ustanova Indeks
) 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
(6/2)
1 2 3 4 5) 6 7
36. Psihijatarska bolnica Sveti lvan, Zagreb 4.679.805,00 5.128.342,00 5.618.016,00 5.133.478,00 7.084.924,00 151,4
37. Psihijatrijska bolnica Rab 6.162.733,00 6.535.808,00 4.818.988,00 4.850.054,00 3.623.872,00 58,8
38. Psihijatrijska bolnica Ugljan 4.803.793,00 7.735.322,00 5.899.472,00 6.957.926,00 10.595.177,00 220,6
39. Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Biokovka, Makarska 3.067.055,00 2.309.475,00 3.511.729,00 2.172.055,00 2.291.729,00 74,7
40. Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Krapinske toplice 26.772.790,00 28.772.061,00 11.991.533,00 11.306.421,00 12.165.856,00 454
41. Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Lipik 2.777.703,00 2.111.455,00 2.610.619,00 2.684.304,00 2.408.115,00 86,7
42. Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Stubicke toplice 12.516.890,00 11.676.434,00 10.295.854,00 9.959.975,00 9.068.881,00 72,5
43. Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Varazdinske toplice 39.530.927,00 23.033.085,00 16.183.486,00 14.448.839,00 11.584.366,00 29,3
44, Specijalna bolnica za ortopediju, Biograd na moru 3.735.211,00 4.922.138,00 11.417.784,00 13.701.438,00 20.024.277,00 | 536,1
45, Specijalna bolnica za pluéne bolesti, Zagreb 8.331.269,00 12.180.402,00 11.149.894,00 22.875.507,00 30.115.366,00 361,5
46, | Thalassotherapia Crikvenica — specijalna bolnica za medicinsku 2.404.734,00 2.126.740,00 |  14508.543,00 | 12.178.658,00 |  10.503.004,00 | 4368
rehabilitaciju Primorsko-goranske Zzupanije
a7, | Thalassotherapia Opatija - specijana bolnica za medicinsku rehabilitaciju, 15.738.965,00 |  11.387.434,00 8.298.564,00 5.742.079,00 7.199.600,00 | 457
bolesti srca, pluca i reumatizma
Ukupno specijalne bolnice (33-47) 174.250.198,00 156.606.361,00 126.513.455,00 140.252.761,00 174.139.910,00 99,9
48. Poliklinika za rehabilitaciju sluSanja i govora SUVAG, Zagreb 3.106.723,00 3.280.392,00 3.557.558,00 3.295.796,00 3.556.469,00 1145
49, Stomatoloska poliklinika Zagreb 3.073.555,00 2.303.064,00 2.142.664,00 2.004.971,00 2.103.419,00 68,4
Ukupno poliklinike (48-49) 6.180.278,00 5.583.456,00 5.700.222,00 5.300.767,00 5.659.888,00 91,6
SVEUKUPNO (1-49) 4.682.251.268,00 | 4.052.687.646,00 | 4.265.780.912,00 | 4.829.841.623,00 | 4.748.803.450,00 101,4
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Prilog 8
Op¢i podaci o zdravstvenim ustanovama
Redr_1i Pokazatelji IEEE
broj 2015. 2016. (3/2)
1 2 3 4
l. Broj zaposlenih
1. Ukupan broj zaposlenih (1.1.+1.2.+1.3.) 46 406 47 630 102,6
1.1. Zdravstveni djelatnici na neodredeno vrijeme 32 528 32993 101,4
1.1.1. | - radni odnos samo u zdravstvenoj ustanovi 31 806 32228 101,3
1.1.2. | - kumulativni radni odnos 722 765 106,0
1.2. Zdravstveni djelatnici na odredeno vrijeme 1631 2 247 137,8
1.3. Administrativno tehnicko osoblje 12 247 12 390 101,2
I1. Bolni¢ka zdravstvena zastita
1. Ukupan broj postelja 21738 21 256 97,8
2. Ugovoreni broj postelja 19 502 19 302 99,0
3. Popunjeni broj postelja 16 186 15733 97,2
4. Broj bolesnika - slu¢ajeva 714 165 703 018 98,4
1. Dnevna bolnica
1. Ukupan broj postelja/stolica u dnevnoj bolnici 3340 3456 103,5
2. Ugovoreni broj postelja/stolica u dnevnoj bolnici 3334 3431 102,9
3. Popunjeni broj postelja/stolica u dnevnoj bolnici 12918 12 226 94,6
4, Broj bolesnika/sluc¢ajeva u dnevnoj bolnici 656 470 766 936 116,8
V. Poliklinic¢ko - konzilijarna zdravstvena zastita
1 ZB;éotjit?luéajeva u poliklini¢ko - konzilijarnoj zdravstvenoj 15 509 340 15 934 763 1027
5 Broj usluga u poliklini¢ko - konzilijarnoj zdravstvenoj 49 206 470 46 659 605 948

zastiti




